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Abstract 
The purpose of this research was to analyze the cognitive components that 
played a causal role in the process of persuasion to entrepreneurial behavior. 
The research method was qualitative and based on grounded theory. The 
statistical population of the research included all entrepreneurs of agricultural 
transformation industries in Mazandaran province in the time period of winter 
1400 to spring 1401 and the statistical sample of the research was 21 
organizational and theoretical experts who were identified by purposeful and 
snowball sampling method and studied using semi-structured interview method. 
The collected data were analyzed according to the method of Strauss and Corbin 
(1998). The findings of the coding process were 275 open codes, which after 
going through open, central and selective coding phases, 25 subcategories and 
11 main categories were identified and classified into 5 axes, which are: 
cognitive motivation (the Perception of physiological needs & psychological 
needs), Cognitive context (Entrepreneurial attitude, learned entrepreneurial 
skills, personality and entrepreneurial traits), Interventionists (cognitive 
interventions), Strategies (Self-actualization, entrepreneurial thinking, 
structuring), and consequences (cognitive results, metacognitive results) around 
the central category (cognitive components of persuasion pattern). The results 
were formed in the form of paradigmatic and conceptual patterns. The findings 
of this research can be used at the macro level for national policymakers and 
executive managers of public and private sectors and at the micro level to 
persuade students and those interested in entrepreneurship. 
Keywords: Cognitive approach, Entrepreneurial behavior, Grounded theory, 
Persuasion pattern 
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Introduction 
Entrepreneurial activity measures the economic vitality of a country 

(Huang, 2022) and as one of the vital mechanisms for sustainable 

development (Tripopsakul et al., 2022), entrepreneurial jobs are 

increasingly expanded and for business, it has been appropriate, 

contributed to the economic growth of the country (Banital et al., 2021), 

and it can improve productivity and create job opportunities (Alvez et 

al., 2022). It also helps to start a new business (Kim-Soon, et al., 2018), 

which is related to the behavior and motivation of starting a business 

(Gódány et al., 2021). Therefore, entrepreneurial behavior has attracted 

the attention of many cognitive researchers. 

Studies have shown that some entrepreneurial decisions are the 

result of motivation and knowledge. Urban (2012) showed interest in 

the main assumptions of the cognitive perspective and found that 

entrepreneurial behavior is caused by the underlying cognitions of 

entrepreneurs and entrepreneurial decisions, the result of motivation 

and cognition. Grégoire et al. (2011) paid attention to the cognitive 

difference between entrepreneurs and others with the assumption that 

entrepreneurs think differently compared to others. Pryor and 

colleagues (Pryor et al., 2016) investigated the cognitive and behavioral 

effects on the entrepreneurial process and presented a framework to 

determine these effects. Envick (2014), emphasizing passion, insight 

and courage, proposed the cognitive model of entrepreneurial 

intelligence. Botha and colleagues (Botha et al., 2019) focused on 

personality traits and entrepreneurial cognitions. Dibai et al. (2019) 

paid attention to the model of the comprehensive system of 

entrepreneurship education. 

Along with these researches, another group of researchers avoided 

the scope of the subject. Aznab et al. (2021) focused on entrepreneurial 

negotiations and investigated cognitive errors, Overall (Overall, 2016) 

focused on one of the types of thinking, i.e. decision-making, and 

investigated the role of cognitive bias in that process. Najafi-

Moghadam-Nejad & et al. (2019) conducted a research on the growth 

of entrepreneurship among students and found that the knowledge of 

entrepreneurship, the method of interaction and the mechanism of 

entrepreneurship in the virtual environment have the highest correlation 

with the growth of entrepreneurship. Knowledge transfer in family 

businesses (Ahmadi et al., 2017), examining the effects of cognitive 

flexibility, entrepreneurial self-efficacy, and optimism on 
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entrepreneurial competence (Alves & et al., 2022), examining the 

relationship between cognitive, emotional, and behavioral attitudes 

with entrepreneurial occupation (Banital et al., 2021), the perception of 

fear of failure (Hayton et al., 2013) are examples of more limited 

cognitive research in this field. These researches showed that the field 

of entrepreneurship has attracted the attention of cognitive researchers 

and the number of such researches is increasing noticeably. 

Research Question 
The purpose of this research was to analyze the cognitive components 

that played a major role in the process of persuasion to entrepreneurial 

behavior, and the main questions that could be posed were: What are 

the cognitive components of the model of persuasion to entrepreneurial 

behavior of entrepreneurs in the agricultural transformation industries 

of Mazandaran province? What is the cognitive model of persuasion to 

entrepreneurial behavior of entrepreneurs in agricultural transformation 

industries of Mazandaran province? 

Methodology 
The current research method is qualitative and exploratory research 

design and it was implemented based on ground theory. The researcher 

first collected qualitative data using a semi-structured interview method 

and then analyzed these data using the content analysis method and 

finally, the results were identified in the form of sub, main and central 

categories. Simultaneously with data collection, the process of data 

analysis was done in three stages: a) open coding, b) axial coding and 

c) selective coding. 

The statistical population of this research was all the members of the 

Board of Directors of the Food Industry Association and the Chamber 

of Agricultural Guilds of Mazandaran Province and related professors. 

A purposeful sampling method was used for sampling and the 

interviews with experts continued until reaching theoretical saturation 

in the dimensions and cognitive components of the model of 

encouraging entrepreneurial behavior with the snowball method. The 

tool of this research was a semi-structured interview with theoretical 

and organizational experts. The goal of the researcher was to obtain 

information that came in the real situation of the phenomenon and the 

participants gained experiences related to it. 
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There are three separable stages in the coding process: the first stage 

is called open coding, the purpose of which is to find conceptual 

categories at the first level of abstraction. The second stage is axial 

coding, which is related to finding the relationship between these 

conceptual categories resulting from the first stage, and finally, the third 

stage is selective coding, which includes the conceptualization and 

reporting of connections at a higher level of abstraction. 

Findings 
in response to the first research question; That is, "What are the 

cognitive components of the model of persuasion to entrepreneurial 

behavior in the agricultural transformation industries of Mazandaran 

province?" The data collected from the interviews were analyzed by the 

open coding method. After the open coding process, the findings of the 

research in the form of the dimensions of the central coding pattern 

include causal factors (cognitive factors creating motivation), central 

category (cognitive components of the motivational pattern), 

background factors (cognitive factors that form the basis for realizing 

the motivational pattern). Intervening factors (aggravating and 

weakening cognitive factors affecting the central category and 

strategies), strategies (specific actions, affected by the outcome of 

causal, background and intervening factors, against obstacles), and 

consequences (output as a result of employing strategies), were 

identified. 

In response to the second question of the research, "What is the 

cognitive model of persuasion to entrepreneurial behavior in the 

agricultural transformation industries of Mazandaran province" after 

interviewing organizational and theoretical experts in the field of 

cognitive components of the motivational model, the data obtained 

from the interview, by the researcher, it was implemented line by line 

and presented in tables. The axial coding stage was done and the 

paradigm model of the cognitive components of the incentive model 

was obtained. In this model, relationships between causal conditions, 

central phenomena, background conditions, intervening conditions, 

strategies, and consequences were identified 
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 چکیده
شناختي بود که در فرايند ترغيب به رفتار کارآفرينانه نقش علي ايفا  هاياز اين پژوهش واکاوي مؤلفه هدف

فرينان کارآ هکلي شامل پژوهش آماري جامعه. بود بنيادکردند. روش پژوهش کيفي و بر اساس نظريه داده
پژوهش  يو نمونه آمار 1401 ربهاتا  1400زمستان  يصنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران در مقطع زمان

و  ناساييش برفي گلوله نوع از و هدفمند بردارينفر از خبرگان سازماني و نظري بودند که به روش نمونه 21
 وهيش بر اساس شدهيگردآور هايداده. گرفتند قرار موردمطالعه ساختاريافتهبا استفاده از روش مصاحبه نيمه

بود که  کدباز 275 يکدگذار نديفرآ هايافتهيقرار گرفت.  وتحليلزيهتج( مورد 1998) نياشتراوس و کورب
و در  ييشناسا يمقوله اصل 11و  يمقوله فرع 25 ،يو انتخاب يباز، مرکز يپس از گذراندن مراحل کدگذار

(، شناختيروان ازيو ن يمال ي)ادراک نيازها يشناخت زشياز: انگ اندعبارتشدند که  بنديمحور طبقه 5
و  يتيشخص هايويژگي ،ينيکارآفر شدۀآموخته هاييتوانائ نانه،ي)نگرش کارآفر يشناخت ياترهبس

( ياختارسازس نانه،يتفکر کارآفر ،يي(، راهبردها )خودشکوفاشناختي مداخلات) گرها(، مداخلهنانهيکارآفر
(. نتايج بيرغت يالگو يتشناخ هاي)مؤلفه ي)نتايج شناختي و نتايج فراشناختي(، حول مقوله محور امدهايو پ

 يدر سطح کلان برا توانديمطالعه م نيا هايافتهيدر قالب الگوهاي پارادايمي و مفهومي شکل گرفت. 
 انيجودانش بيترغ يو در سطح خرد برا يو خصوص يبخش دولت يياجرا رانيو مد يکشور گذاراناستيس
 واقع شود. مورداستفاده ينيبه کارآفر مندانعلاقهو 

 دبنياشناختي، نظريه داده کرديالگوي ترغيب، رفتار کارآفرينانه، رو ها:کلیدواژه

 يابيو مدل شناسايي(. 1403. )اصغرعلي بياني، و طيبه تجري، ،جوانشير اسدي، ،احمدرضا پور،قلياستناد به این مقاله: 
-93(، 74)20 ،يتيربت يشناسروانفصلنامه ترغيب به رفتار کارآفرينانه )يک مطالعه کيفي(.  يشناختي الگو هايمؤلفه
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 مقدمه
هاي ذهني جايگاه اجتماعي بالاتري ارزيابي در مناسبات اجتماعي، افراد، با کساني که در

آموزان، (. در بين دانش1401 ،همکارانکنند )خرامان و سازي مياند همانندکسب کرده
اي از مردم که همانندسازي درباره آنان بيشتر از وکار، دستهمندان کسبدانشجويان، و علاقه

 افتد کارآفرينان هستند. فعاليت کارآفريني نشاط اقتصادي يک کشورها اتفاق ميگروه ديگر
هاي حياتي براي توسعه پايدار يکي از مکانيسمعنوان و به (Huang, 2022سنجد )را مي

(Tripopsakul et al., 2022مشاغل کارآفريني به ،)اي گسترش يافته و برايطور فزاينده 
و  (،Banital et al., 2021تجارت مناسب بوده، به رشد اقتصادي کشور کمک کرده )

(. Alvez et al., 2022هاي شغلي ايجاد کند )وري را بهبود بخشد و فرصتتواند بهرهمي
(، که Kim-Soon, et al., 2018وکار جديد کمک کند )اندازي يک کسبهمچنين به راه

 خاطر نيهم(. به Gódány et al., 2021وکار مرتبط است )با رفتار و انگيزۀ شروع کسب
 گران شناختي را به خود جلب کرده است.رفتار کارآفرينانه توجه بسياري از پژوهش

کنند به موضوعاتي همچون بازشناسي الگو، اني که بر روي شناخت کار مياسشنروان
ند )ريد، مند هستگيري علاقهتوجه، حافظه، تصويرسازي ديداري، زبان، حل مسئله و تصميم

 نظرهايي(. هرچند راجع به اقسام شناخت اختلافزادهعدل و ديانتي الدينترجمه فروع، 2013
(، شناخت را به دو حوزه 2011محققين مثل آيزنک و همکاران )وجود دارد، اما برخي از 

(. مطابق 1395کنند )زارع و همکاران، شناخت پايين )پايه( و شناخت عالي )تفکر( تقسيم مي
 بندي، شناخت پايه شامل توجه، ادراک، و حافظه و شناخت عالي شامل استدلال،اين تقسيم

ي شناختي شامل تلاش جهت شناسروانرد است. رويک گيريتصميم و مسئله حل قضاوت،
(. شناخت، ساختار جامعي 1397فهم شناخت انسان با استفاده از شواهد رفتاري است )زارع، 

ها، ذهنيت، قضاوت، است که ساختارهاي ذهني مانند عقايد، انتظارات، اهداف، برنامه
عنوان عوامل به جمعا  کند که ها و خودپنداره را زير پرچم واحدي به هم متصل ميارزش
 (.1398، ترجمه سيدمحمدي ، 2018، کنند )ريو، ايفاي نقش ميکنندۀ عليتعيين

اند که برخي از تصميمات کارآفرينانه، نتيجه انگيزه و شناخت است مطالعات نشان داده
هاي فردي در بررسي و شناخت، شامل هوش، توانايي و مهارت است. تمرکز بر شناخت

هاي سازمان و سبک -تناسب فرد ن دو جريان مطالعات سازماني شاملرفتار کارآفرينا
فرد  به رويکرد ترجيحي و عادتي يشناختسبکشناختي را وارد ادبيات کارآفريني کرد. 
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 يشناختسبک، بازنمايي و پردازش اطلاعات اشاره دارد. محققان دو يدهسازمانبراي 
 عمولا  با عبارات قياسي، دقيق، مقيد،، ميشناختسبکمختلف را شناسايي کردند. اولين 

، معمولا  با عبارات استقرايي، گسترده، يشناختسبک، رسمي و انتقادي و دومين همگرا
(. در پژوهش حاضر Urban, 2012شوند )نامحدود، واگرا، غيررسمي و خلاق توصيف مي

 قرار گرفت. موردتوجهاستقرايي  يشناختسبک
( و تحقيقات شناختي 1397ي شناختي )زارع، شناسروانها، رويکرد مطابق پژوهش

(. Grégoire et al., 2011درباره کارآفريني به يک حوزه مطالعاتي مهم تبديل شده است )
ظر مند به بررسي کارآفريني از مناي از محققان علاقهدهد که تعداد فزايندهمطالعات نشان مي

 Comegysاين علاقه از زمان مقاله  (.Tripopsakul et al., 2022نظريه شناختي هستند )
نيازمند توجه به اطلاعات  ( وGrégoire et al., 2011( در کانون توجه قرار گرفته )1976)

به نقل از آنزورث و  1400کننده است )حکاک و همکاران، مهم و حذف اطلاعات گمراه
تلقي  ي دانشيمطابق رويکرد شناختي، شناخت کارآفريني، جزء ساختارها .(2021 همکاران،

، ايجاد درباره فرصت گيريشود که کارآفرينان از آن براي ارزيابي، قضاوت يا تصميممي
از طبيعت انسان،  کهطوريبه(، Muñoz, 2017کنند )گذاري و رشد استفاده ميسرمايه

گيرد تفاسير ذهني، ادراکات محيطي، و مجموع تجربيات خاص فرد سرچشمه مي
(Grégoire et al., 2011و توجه ) کند مي معطوف هاي انسانشناخت نقش به بيشتر را خود

هاي مهمي (. مطالعه شناختي رفتار کارآفرينان به لحاظ نقش1397)محمدي و همکاران، 
( 2022و همکاران ) Tripopsakul(. به نظر Alves et al., 2022کنند )است که آنان ايفا مي

شود و ؤثر بر ادراک و رفتار کارآفرينان منجر مياين رويکرد به درک بهتري از عوامل م
کند يپذير مهاي کارآفريني را در سطوح مختلف توجيه و تحليلطيف وسيعي از پديده

(Grégoire et al., 2011 به نظر .)Baron ( ،سه دسته عوامل پاسخ به اين 2020و همکاران )
 کند: عوامل اجتماعي، عواملميزنند تبيين را که چرا افراد دست به کارآفريني مي سؤال

در تصميم به  قطعا عوامل شناختي  درمجموعآنان،  ازنظراما ؛ شناختي و عوامل شخصي
کننده بينيترين عوامل پيش( و از مهمBaron et al., 2020شدن نقش دارند )کارآفرين

 (.Bergner, 2020شوند )موفقيت شغلي محسوب مي
ها به دهد که برخي از اين پژوهشفريني نشان ميبررسي مقالات حوزه شناختي کارآ

( به مفروضات 2012) Urbanکلانِ رويکرد شناختي بر فرايند کارآفريني اشاره دارد:  ريتأث
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هاي اصلي ديدگاه شناختي علاقه نشان داد و دريافت که رفتار کارآفرينانه ناشي از شناخت
گوآير و ۀ انگيزه و شناخت است. گريزيربنايي کارآفرينان و تصميمات کارآفرينانه، نتيج

( تفاوت شناختي کارآفرينان و سايرين را با اين فرض که کارآفرينان در 2011همکاران )
 Pryor etقرار دادند. پراير و همکاران ) موردتوجهکنند مقايسه با سايرين، متفاوت فکر مي

al., 2016 ،)براي  بررسي و چارچوبي شناختي و رفتاري را بر فرآيند کارآفريني تأثيرات
بر اشتياق، بينش  تأکيد(، با Envick, 2014ارائه نمودند. اِنويک ) تأثيراتکردن اين مشخص

 ,.Botha et alو شجاعت، مدل شناختي هوش کارآفرينانه را پيشنهاد داد. بوتا و همکاران )

ادند. اي دهاي کارآفريني را در کانون توجه خود جهاي شخصيتي و شناخت(، ويژگي2019
 قرار دادند. موردتوجه( الگوي نظام جامع آموزش کارآفريني را 1399ديبايي و همکاران )

کلي شناخت بر کارآفريني  تأثيراتها که توجه خود را بر روي در کنار اين پژوهش
ها فقط بر بعد يا ابعادي از حوزه شناختي کارآفريني معطوف نمودند، دسته ديگري از پژوهش

( با تمرکز بر 1400ه و از گستردگي موضوع پرهيز نمودند. ازنب و همکاران )تمرکز کرد
قرار دادند، اُوِرال  موردپژوهشمذاکرات کارآفرينانه، بررسي خطاهاي شناختي را 

(Overall, 2016يکي از انواع تفکر يعني تصميم ) گيري را کانون توجه قرار داده و نقش
(، در درباره 1399نژاد و همکاران )مقدمرسي کرد. نجفيسوگيري شناختي را در آن فرايند بر

بالندگي کارآفريني دانشجويان اقدام به پژوهش کرده، دريافتند که دانش کارآفريني، روش 
تعامل و سازوکار کارآفريني در محيط مجازي، با بالندگي کارآفريني داراي بيشترين 

(، 1397ي )احمدي و همکاران، وکارهاي خانوادگهمبستگي است. انتقال دانش در کسب
بر شايستگي  بينيپذيري شناختي، خودکارآمدي کارآفرينانه و خوشانعطاف راتيتأثبررسي 

(، بررسي ارتباط بين نگرش شناختي، عاطفي و رفتاري با Alves et al., 2022کارآفريني )
( Hayton et al., 2013(، ادراک ترس از شکست )Banital et al., 2021شغل کارآفريني )

 باشند.هاي محدودتر شناختي در اين حوزه ميهايي از پژوهشنمونه
گران شناختي قرار ها نشان دادند که حوزه کارآفريني موردتوجه پژوهشاين پژوهش

س از اما پ؛ طور محسوسي رو به افزايش استها نيز بهگرفته و تعداد اين قبيل پژوهش
 هاي شناختيموضوع پژوهش حاضر )يعني مؤلفهها و جستجوهاي بسيار، درباره بررسي

هاي شناختي الگوي مؤلفه دقيق احصاء بنابراين؛ اي شناسايي و يافت نگرديدترغيب( مطالعه
 گردد؛ تحقيقاتي مطرح و نظري شکاف يک عنوانبه تواندمي ترغيب به رفتار کارآفرينانه
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(. 1400گرگري و همکاران، )جدي رسيد نظر به ضروري نظري شکاف اين پرکردن بنابراين
شناختي پژوهش حاضر، استفاده از رويکرد شناختي با تمرکز بر شناسايي عناصر مبناي روش

علاوه، (. بهGrégoire et al., 2011شناختي است که زيربناي کنش انساني معرفي شد )
ئي اهاي پژوهش حاضر نيز به پيامدهاي شناختي نظير پرورش مهارتِ استدلال، توانيافته

( و پيامدهاي فراشناختي دست يافت. درمجموع 1397سازي )محمدي و همکاران، مفهوم
رفتار  هاي شناختي يکنظير شناسايي مؤلفه يليبه دلاتوان گفت که انجام اين پژوهش مي

خاص )ترغيب به رفتار کارآفرينانه( و ايجاد مدل شناختي براي آن، يک نوآوري در اين 
هاي شناختي بود که در فرايند دف از اين پژوهش واکاوي مؤلفهگردد. هعرصه تلقي مي

بارت بودند ع طرحقابلاصلي  سؤالاتترغيب به رفتار کارآفرينانه نقش علي ايفا کردند و 
بديلي ي کارآفرينان در صنايع تهاي شناختيِ الگوي ترغيب به رفتار کارآفرينانهاز: مؤلفه

نان شناختيِ ترغيب به رفتار کارآفرينانۀ کارآفري کشاورزي استان مازندران چيست؟ الگوي
 در صنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران چيست؟

 روش 
ندد اياد )گربننظريه داده بر اساسپژوهش حاضر کيفي و طرح پژوهش اکتشافي بوده و  روش

يافته ارساختبا روش مصاحبه نيمه هاي کيفي راگر ابتدا دادهتئوري( به اجرا درآمد. پژوهش
قرار  وتحليلتجزيهها را با استفاده از روش تحليل محتوا، مورد گردآوري و سپس اين داده

ها متن مصاحبه هاي فرعي، اصلي و محوري شناسايي کرد.نتايج را در قالب مقوله تا  ينهاداد و 
رايند فها، آوري دادهبا جمع زمانهمدر رويکرد نظريه داده بنياد حائز اهميت است بنابراين 

هاي حاصله طي سه مرحله: الف( کدگذاري باز، ب( کدگذاري محوري و ج( تحليل داده
ن انجم مديرههيئتکدگذاري انتخابي انجام شد. جامعه آماري اين پژوهش کليه اعضاي 

صنايع غذايي و اتاق اصناف کشاورزي استان مازندران و اساتيد مرتبط بود که سرشار از داده 
استفاده  1گيري هدفمندگيري از روش نمونهبودند. براي نمونه موردمطالعهدر زمينه موضوع 
گوي هاي شناختي الها با خبرگان تا رسيدن به اشباع نظري در ابعاد و مؤلفهشد و مصاحبه

 در محقق موردنظر ادامه داشت. بازه زماني 2ترغيب به رفتار کارآفرينانه با روش گلوله برفي

شد که عناصر و  پرسش انجام اين بر تمرکز با ين پژوهشا است. 1401 -1400 سال

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1  . purposive  

2  . snowball sampling 
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 اساس بر حاضر هاي شناختي ترغيب کارآفرينان به رفتار کارآفريني چيست؟ پژوهشمؤلفه

 نوعي بر هاي کيفي کهمطرح در پژوهش هايروش از يکي عنوانبه بنياد،داده ينظريه

شد،  کند انجاممي نظريه توليد پژوهش، از منتج هايداده يوسيلهبه بوده و استوار استقراء
طي  دنيل رسککنيم و مسير از جز به زيرا با استفاده از تجارب افراد به نظريه دست پيدا مي

 (.1397شود )رضيان، مي
ساختارمند با خبرگان نظري و سازماني بود. براي انجام مصاحبۀ نيمه پژوهش ابزار اين

نامه دانشگاه براي جامعه آماري )يعني انجمن دا معرفيفرايند مصاحبه مراحل زير طي شد: ابت
خبرگان  گر بهصنايع غذايي و اتاق اصناف استان مازندران و اساتيد مرتبط( ارسال و پژوهش

دام گر براي تعيين وقت مصاحبه، اقنظري و سازماني معرفي گرديد. پس از مکاتبه، پژوهش
گر هشموقع سر قرار، پژونمود. با حضور بهبه هماهنگي تلفني با خبرگان نظري و سازماني 

در محل کار آنان انجام شد  عمدتا به اعتمادسازي اوليه اقدام کرد. در ابتداي مصاحبه که 
اهداف پژوهش را  گر با معرفي خود،پس از ايجاد محيط همدلانه و اعتمادآميز، پژوهش

ه کار، آورد. در ادام به وجوده کننده براي انجام مصاحبتشريح تا انگيزه لازم را در مشارکت
ح به طر آنگاهشونده دريافت نمود و نامۀ مختصري از مصاحبهزندگي بدوا گر، پژوهش
ين کننده قرار داد. ميانگدر اختيار مشارکت آن راچارچوب کلي  قبلا پرداخت که  يسؤالات

 دقيقه بالغ گرديد. 85ها زمان مصاحبه
 و آمد پديده واقعي در موقعيت که تي بوداطلاعا به گر، دستيابيهدف پژوهش

 انتخاب نمودند. ملاک حاصل آن با ارتباط در را کنندگان تجربياتيمشارکت

 از اين لحاظ هدف .بود پژوهش هدف و طرح از روش، متأثر اين در کنندگانمشارکت

راي بودند. ب داده از سرشار پژوهش سؤالاتبه  توجه با که بود افرادي انتخاب گر،پژوهش
ر بها در قالب نخبگان سازماني و نظري گيري از معيارهايي استفاده شد تا آزمودنينمونه
هايي تعيين شوند. نخبگان سازماني، کارآفرينان موفق در بخش کشاورزي و شاخص اساس

سال سابقه فعاليت  5. حداقل 1صنايع تبديلي استان مازندران که بايد شرايط زير را دارا بودند: 
ها . شرکت3انجمن صنايع غذايي و اتاق اصناف رسيده باشند.  دييتأ. به 2فق داشته باشند. مو

. واحدهاي هدف جزء واحدهاي کوچک و 4هاي استان باشند. در شاخه خود جزء برترين
يد نظر و فعال در حوزه کارآفريني که بامتوسط باشند. نخبگان نظري، دانشگاهيان صاحب

. تحصيلات دانشگاهي در زمينۀ کارآفريني يا مديريت داشته 1دند: شرايط زير را دارا بو
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سال سابقۀ  5. داراي حداقل 3. مقطع تحصيلي آنان کارشناسي ارشد يا دکترا باشد. 2باشند. 
فعاليت مرتبط با کارآفرينان باشند. براي انتخاب نخبگان سازماني علاوه بر نظر و اشراف 

صنايع غذايي و اتاق اصناف کشاورزي استان گر، از مشارکت انجمن صنفي پژوهش
هايي که آمادگي در اختيارگذاشتن کنندگان، آنمازندران استفاده شد. از ميان مشارکت
ري تا مرحله گيهايي که نداشتند حذف شدند. نمونهتجربه زيسته خود را داشتند انتخاب و آن

 (.1نفر بالغ گرديد )جدول  21اشباع ادامه يافت و به 
ننده شواهد کخوبي توصيفبنياد، براي يافتن مفاهيم انتزاعي که بهوش نظريه دادهدر ر

اي ، ارزيابي و مقايسه قرار گرفتند تا دستيابي به کدهموردبررسيها بارها گفتاري باشد داده
ه هم شبيه معنايي و محتوايي بيشتر ب ازنظرپذير شود. سعي شد که کدهاي اوليه که اوليه امکان
سنخيت  بر اساسهاي حاصل، هاي واحد سازمان يابند. سپس دادهر قالب دادهبودند د

شکلي بر مبناي بار مفهومي و هم درنهايتبندي و تر قالبمفهومي در قالب مفاهيم انتزاعي
د هاي متعدد وجوها، روشبندي شدند. براي تحليل دادهمحتوايي در چارچوب مقولات دسته

( استفاده شد )اسلامي 1998کدگذاري اشتراوس و کوربين ) شرو از دارد. در اين پژوهش،
 اولين مرحله، وجود دارد: تفکيکقابل مرحله سه فرايند کدگذاري (. در1399و همکاران، 
است.  انتزاع اول مفهومي در سطح هايمقوله يافتن باز نام دارد که هدف آن کدگذاري

هاي مفهومي مقوله اين ارتباط بين تنياف به مرحله، کدگذاري محوري است که مربوط دومين
سوم، کدگذاري انتخابي است که شامل  مرحله نهايتا  در و حاصل از مرحله اول است

و همکاران،  گرگرياست )جدي انتزاع از بالاتري سطح در گزارش ارتباطات و سازيمفهوم
ا چند ي صورت شواهد گفتاري در قالب يک پاراگراف بود که يک(. واحد تحليل به1400

مفهوم کليدي يا پيام اصلي را در خود مستتر داشت. گاهي واحد تحليل حاوي بيش از يک 
 قرار گرفته و استخراج گرديدند. موردتوجهها پيام اصلي بود که در اين حالت همه پيام

 هایافته
درج  1شناختي خبرگان در جدول نفر شرکت داشتند. اطلاعات جمعيت 21در اين پژوهش 

کنندگان( و خبرگان مشارکت %62نفر )يعني  13 بربالغرگان سازماني يا کارآفرينان شد. خب
( بودند. از اين تعداد %38نفر )يعني  8 بربالغنظري يا استادان مرتبط با مديريت و کارآفريني 

( را دارا بودند. %90.5نفر جنسيت مرد ) 19( و %9.5نفر جنسيت زن )يعني  2نمونه آماري 
و داراي  علميهيئت( عضو %33.5کنندگان )يعني نفر از مشارکت 7علمي،  سطح ازنظر
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نفر )يعني  6( دانشجوي دکتري يا کارشناس ارشد و %38نفر )يعني  8مدرک دکتري، 
 ( داراي مدرک کارشناسي و کمتر بودند.28.5%

 هاي نمونه پژوهش. ويژگي1جدول 

 فعاليت
 

 تحصيلات

 خبرگان
 خبرگان نظري زمانيخبرگان سا درصد جمع کل

 مرد زن مرد زن
 %33.5 7 6 - 1 - علميهيئتدکتري و 

 %38 8 2 - 4 2 دانشجوي دکتري و کارشناس ارشد
 %28.5 6 - - 6 - ترنييپاکارشناس و 

 %100 21 8  11 2 جمع کل

هاي شناختي الگوي ترغيب به رفتار مؤلفه»اول پژوهش؛ يعني  سؤالدر پاسخ به 
شده از هاي گردآوريداده «نانه صنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران چيست؟کارآفري
ط به جمله و خط به خ ازجملهها، به شيوه کدگذاري باز تحليل شد. در اين مرحله، مصاحبه
مفهوم  275هاي پياده شده، مفاهيم بارز بيرون کشيده شد. در مرحله کدهاي باز تعداد مصاحبه

اين  مشابهت و اشتراکات، تعداد بر اساساز بازنگري و بررسي مجدد،  استخراج گرديد. پس
 هايپديده بر اساسبندي شدند. در قدم بعدي اين کدها مفاهيم کاهش يافته و دسته

ر ههاي متعدد قرار گرفتند. مفاهيم مشترک در يک دسته و به ها، در دستهشده از دادهکشف
. ها بودندبارزي نمايشگر محتواي مقوله يک برچسب داده شد و کدها به شکل دسته
 هاي اصلي شناساييشده از کدگذاري، پالايش و تفکيک شده و مقولههاي کشفمقوله

مقوله اصلي حول مقوله  11 مقوله فرعي و 25در  شدهاستخراج، مفاهيم درنهايتگرديدند. 
جاد شدند. فرعي آن( اي يهامقولههاي شناختي الگوي ترغيب و محوري )يعني مؤلفه

هاي از فرايند اجراي کدگذاري، پس از واکاوي و استخراج داده آمدهدستبههاي يافته
هاي شناختي الگوي ترغيب به رفتار کارآفرينانه در قالب مفاهيم، درون جدول مرتبط با مؤلفه

هاي شناختي الگوي ترغيب به رفتار که عناصر دخيل در مؤلفهقرار گرفتند. براي اين
رينانه کارآفرينان بخش صنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران شناسايي شوند، بعد کارآف

هاي پژوهش در قالب ابعاد الگوي کدگذاري محوري شامل از فرايند کدگذاري باز، يافته
هاي شناختي الگوي عوامل علي )عوامل شناختي ايجاد ترغيب(، مقوله محوري )مؤلفه
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ل شناختي بسترساز براي تحقق الگوي ترغيب(، عوامل اي )عوامترغيب(، عوامل زمينه
کننده مؤثر بر مقولۀ محوري و راهبردها(، گر )عوامل شناختي تشديد و تضعيفمداخله

 در برابرگر، اي و مداخلهاز برآيند عوامل علي، زمينه متأثرهاي خاص، راهبردها )کنش
هاي شناسايي شدند. يافته موانع(، و پيامدها )خروجي حاصل از استخدام راهبردها(،

 آمده است. 2از فرايند کدگذاري در جدول  آمدهدستبه

 از فرايند کدگذاري باز و کدگذاري محوري مستخرجِهاي يافته. 2جدول 

کدگذاري 
 محوري

 شواهد گفتاري تعدادي کدگذاري باز
 هاي فرعيمقوله مقوله اصلي هاي آمارياز نمونه

هاي انگيزش
 شناختي

دراک ا -1
نيازهاي 

 فيزيولوژيک
ادراک  -2

 نيازهاي
 شناختيروان

نيازهاي  نيتأمتمايل به  -1 -1
 مالي شخصي

نيازهاي  نيتأمتمايل به  -2 -1
 مالي خانواده

 ميل به پيشرفت -1 -2
 ميل به استقلال -2 -2

: انگيزه کارآفريني من 14شماره 
ام کمبودها و فقر مالي خود و خانواده

ود اگر چيزي براي بود. منطق اين ب
 معيشت نيست پس بايد تلاش کرد.

: انگيزه من از کارآفريني ميل 9نمونه 
 به پيشرفت بوده است.

در ذهنم  يطلباستقلال: بحث 5نمونه 
که آدم بايد مستقل باشد و بود اين

 وابسته نباشد.

عوامل 
اي زمينه

 شناختي

نگرش  -1
 کارآفرينانه

هاي توانائي -2
شده آموخته

 فرينيکارآ
هاي ويژگي -3

شخصيتي و 
 کارآفرينانه

هاي مثبت به نگرش .1-1
، مهارت و دانش .1-2کارآفريني؛ 

 عادات .2-2تجارب کارآفريني؛ 
. 1-3و سبک زندگي کارآفرينانه؛ 

 ارتباط .2-3شجاعت و شهامت؛ 
و  سماجت .3-3و تعامل؛ 

 . يادگيري مستمر4-3پيگيري؛ 

ي ش: کارآفريني کيفيت اندي14نمونه 
ه ب است، از هيچ، چيزي ساختن است.

باور من شروع کارآفريني با دانش و 
: 15نمونه  تداوم آن با مهارت است.

کارآفرين داراي ويژگي خلاف 
: 16رودخانه شناکردن است. نمونه 

از  ام راعادت و سبک زندگي کاري
: داراي 2نوجواني آموختم. نمونه 

نداشتن، هاي سماجت، هراسويژگي
هاي تازه، مشتاق تجربه ميل به

 هاي نو هستم.تجربه

شرايط 
 گرمداخله

مداخلات  -1
 شناختي

 خودپنداره -1 -1
 بينانههاي خوشسوگيري -2 -1

 بخشهاي الهامانسان -3 -1

ادراک ترس و خطر از  -4 -1
 آينده

بخشي در هاي الهام: آدم18نمونه 
ام نبود و اتکاي اطراف زندگي

: 5شتم. نمونه انحصاري به خويش دا
 يسوبهکه دست نياز اعتقاد به اين

من خودم اين توانايي  کسي دراز نکنم
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کدگذاري 

 محوري
 شواهد گفتاري تعدادي کدگذاري باز

 هاي فرعيمقوله مقوله اصلي هاي آمارياز نمونه
: پدرم الگوي هميشه 17را دارم. نمونه 

به : 16اثرگذار در زندگي من. نمونه 
فقدان امنيت رواني از آينده  خاطر

 ترسيدم.شغليم مي

راهبردهاي 
 شناختي

1. 
 ييخودشکوفا

 تفکر .2
 کارآفرينانه

3. 
 ياختارسازس

خودترغيبي و -1 -1
هاي خود؛ حداکثرسازي توانائي

يادگيري دانش و  -2 -1
 -1 -2هاي کارآفريني؛ مهارت

توانائي و کاربرد استدلال کلامي 
و زباني با توليد واژگان نافذ و 

استدلال به کمک  -2 -2کليدي؛ 
اسناد مکتوب مثل طرح 

وکار مستند به جزئيات و کسب
-1 -3هاي فني؛ داده

 -2-3ساختارسازي آموزشي؛ 
 سازي انسانيشبکه

گفتم نوعي : جملاتي که مي19نمونه 
خودترغيبي و متقاعدسازي. براي 

بازگشت مجدد من به عرصه اقتصادي 
هميشه دوست دارم  :21بود. نمونه 

توسعه پيدا کنم درس خواندن من 
اين موضوع هستم. من اين  دهندهنشان

مونه مدلي هستم و خوشم به آن. ن
تشکيل  گروه: براي مرکز مشاوره 18

داديم اعتقادم هم اين است که 
کاري تيمي است. نمونه  ينيکارآفر

ها سخت اي با خانم: کار شبکه17
ها بين خانم بار نيااست ولي 
 سازي کردم.شبکه

 پيامدها

 نتايج .1
 شناختي

 نتايج .2
 فراشناختي

حل . 2 -1؛ يخودکارآمد .1 -1
 گيري؛و تصميم مسئله

. تفکر معطوف به اهداف و 1 -2
. 2 -2هاي قبلي؛ ريزيبرنامه

ها و ارزيابي و اصلاح برنامه
 راهبردها

 

عنوان يک زن توانستم : به2نمونه 
خود را به ديگران اثبات و در ذهن 
ديگران درباره خودم نگرش مثبت 
ايجاد کنم. اين يک دستاورد عالي 

 : خودم را در8براي من است. نمونه 
 دانم.حل مسئلۀ مهم اشتغال موفق مي

توانستم تعداد اشتغال به  سال 6طي 
نفر به بيش از  13از  کار مستقيم را
 نفر برسانم. 200

: با بررسي اهداف و 16نمونه 
هاي در دست اجرا اقدام به برنامه

توسعه بازار هدف خود کردم و 
را که ارقام بالايي  يراهنيبمسافران 

تريان هدف قرار دارند در زمره مش
ها را وارد چرخه سودآوري دادم و آن

: تغيير شيوه 12خود نمودم. نمونه 
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کدگذاري 
 محوري

 شواهد گفتاري تعدادي کدگذاري باز
 هاي فرعيمقوله مقوله اصلي هاي آمارياز نمونه

توليد از روش سنتي به روش صنعتي 
دستاوردهاي من است که به  ازجمله

 بقاي سازمانم منجر شد.

ظريه ن بر اساسکنندگان هاي مشارکت، نتايج حاصل از تحليل مصاحبه2مطابق جدول 
گر، لهاي، مداخهاي شناختي الگوي ترغيب در پنج محور انگيزشي، زمينههبنياد، مؤلفداده

 شود:قرار گرفت که هريک ذيلا  جداگانه ارائه مي يموردبررسراهبردي و پيامدها 
احبه محور اول مص سؤالاتهاي انگيزش شناختي: در پاسخ به هاي محور مؤلفهالف( يافته

ي استان ب کارآفرينان بخش کشاورزي و صنايع غذايساختاريافته، انگيزش شناختي ترغينيمه
ته توان گفت که دو مقوله اصلي به اين عناصر اختصاص ياف، مينانهيرفتار کارآفرمازندران به 

عنوان شود. سپس شواهد گفتاري مربوط به هر مقوله بهمشاهده مي 3است که در جدول 
 شاهد نيز ارائه شده است.

هارشده درباره انگيزش شناختي ترغيب به رفتار کارآفرينانه کارآفرينان ترين عناصر اظ. مهم3جدول 

 صنايع تبديلي کشاورزي
 کنندگاناستان مازندران توسط مشارکت

 درصد فراواني مقوله فرعي اصلي هايمقوله رديف مقوله محوري

هاي انگيزش
 شناختي

 ادراک نياز مالي 1
 نيازهاي مالي شخصي نيتأمتمايل به 

18 86 
 نيازهاي مالي خانواده نيتأمتمايل به 

2 
ادراک نياز 

 شناختيروان
 ميل به پيشرفت

20 95 
 ميل به استقلال

داشتند  تأکيد(، نفر 18شوندگان )درصد مصاحبه 86ادراک نياز مالي: در اين پژوهش  -1
ه نظر وادار کرد. ب که نياز مالي، معيشتي و درآمدي عامل مهمي بود که آنان را به کارآفريني

للي است المکننده شماره هفده که يک بانوي کارآفرين و داراي عناوين ملي و بينمشارکت
ب عامل ترغي خرج خود و فرزندان و ساماندهي به زندگي نيتأمنياز به پول و درآمد مالي، 

رزي ويک که رئيس اتاق اصناف کشاوکننده شماره بيستشد. مشارکت وي به کارآفريني
نيازهاي مالي شخصي و ايجاد  نيتأمدلايل شخصي نظير استان مازندران است بيان کرد: 

 .اشتغال براي اعضاي خانواده باعث ورود من به حوزه کارآفريني شد
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نفر(  20کنندگان )درصد از مشارکت 95شناختي: اين عامل توسط ادراک نياز روان -2
ياز به شناختي نظير ميل به پيشرفت، نزهاي روانها معتقدند که نياقرار گرفت. آن دييتأمورد 
کننده شماره دو طلبي و نياز به استقلال ريشه گرايش آنان به کارآفريني بود. مشارکتتوفيق

که اينک يک بانوي کارآفرين موفق در حوزه صنايع تبديلي کشاورزي است و در مقطع 
فاصله  قلال ودت نياز به استپررنگي و شکند معتقد است که دکتري کارآفريني تحصيل مي

 .هاي اطرافم سبب گرايش من به سمت کارآفريني شدزياد روحيات من در مقايسه با خانم
گويد: کننده شماره نه اولين توليدکننده نان صنعتي در مرکز استان مازندران ميمشارکت

 .انگيزه من از کارآفريني ميل به پيشرفت بود
هاي همحور دوم، بسترها و زمين سؤالاتناختي: در پاسخ به هاي شهاي محور بسترب( يافته

شناختي ترغيب کارآفرينان صنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران به کارآفريني 
دار مشخص و هاي معني، گزارهمصاحبه 21سازي متن قرار گرفت. پس از پياده يموردبررس

ده شهاي آموخته، توانائيطي چندين مرحله سه مقوله اصلي شامل نگرش کارآفرينانه
شناسايي  عنوان عوامل شناختي بسترسازهاي شخصيتي و کارآفرينانه بهکارآفريني، و ويژگي

 ارائه شده است: 4ها در جدول شماره شدند. اين مقوله

هاي اظهارشده درباره بسترهاي شناختي ترغيب به رفتار کارآفرينانه کارآفرينان ترين مقوله. مهم4جدول 

 يع تبديلي کشاورزيصنا
 کنندگاناستان مازندران توسط مشارکت

 درصد فراواني مقوله فرعي اصلي هايمقوله رديف مقوله محوري

بسترهاي 
 شناختي

 86 18 هاي مثبت به کارآفرينينگرش نگرش کارآفرينانه 1

2 
شده هاي آموختهتوانائي

 کارآفريني

و تجارب  دانش و مهارت
 کارآفريني

21 100 
عادات و سبک زندگي 

 کارآفريني

3 
هاي شخصيتي و ويژگي

 کارآفرينانه

 شجاعت و شهامت

21 100 
 ارتباط و تعامل

 يريگيپسماجت و 
 يادگيري مستمر
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نفر( داشتن  18درصد نخبگان سازماني و نظري ) 86نگرش کارآفرينانه: در اين بخش . 1
فتار عنوان يک عامل مهم بسترساز براي گرايش به ري را بهنگرش و بينش مثبت به کارآفرين

ت کارآفريني مثب ريتأثکننده شماره چهارده معتقد است کردند. مشارکت دييتأکارآفرينانه 
 .بخشندچرخانند و به آن سرعت ميهاي جامعه را مياست. آنان چرخ مشاهدهقابلدر جامعه 

 نفر( بر 21کنندگان اين پژوهش )مه مشارکتشده کارآفريني: ههاي آموختهتوانائي. 2
اين باور هستند که کارآفرينان از دانش، مهارت، تجربه و عادات خاص برخوردار هستند و 

ماره پنج کننده شايفا کنند. مشارکت خوبيبهتوانند نقش خود را به اين خاطر است که مي
ادگيري و تلاش براي ي يادگيريکه رئيس اتاق اصناف کشاورزي کشور است معتقد است: 

علاوه خاطر وي تا مقطع دکتري اقدام به تحصيلات کرد و به نيبه همبايد هميشگي باشد و 
ک ويبيست کننده شمارهمشارکتآموزش نيز ديده است.  ساعت 6500 بربالغطي اين مدت 
 : از کودکيگويدکند و ميمي تأکيدسبک زندگي و عادات روزانه در خود به پرورش 

ها در کنار تحصيل دار بوده و همه اينيف روتين و خاصي در امور منزل و کار را عهدهوظا
اين عادات و سبک  يسالبزرگدر  الآنبود. اين دو جنبه زندگي همواره مکمل هم بودند. 

 زندگي نقطه قوت من در کارآفريني است.

ينان واجد دهد کارآفرها نشان ميهاي شخصيتي و کارآفرينانه: پژوهشيژگيو .3
 21ش )پژوهکننده اين هاي شخصيتي و کارآفرينانه خاصي هستند. همه مشارکتويژگي

ها را در فرايند دانستند که آنهاي خاص مينفر(، خويش را واجد تعدادي از ويژگي
شهامت، شجاعت و کننده شماره يک معتقد است: کارآفريني ياري رساند. مشارکت
 .فرين است و من اين ويژگي را در خودم احساس کردمنترسيدن ويژگي بارز يک کارآ

کارآفريني مستلزم داشتن روحيه تعامل و ارتباط خيلي گويد: کننده شماره دو ميمشارکت
ماره کننده ش. مشارکتزايي و شارژ آن از بيرون استگرايي عامل انرژيزياد است، و برون

ناپذيري همه شي )پشتکار(، خستگيهاي پرتلاويژگي به خاطراين باور است که:  هفت بر
گويد: کننده شماره سه مي. مشارکتمن است ساله 30شهرها را رفتم و اين محصول تلاش 

پذيري از عوامل ضروري براي تحقق کارآفريني آموزش بودن،هايي مثل يادگيرندهويژگي
 .است

امل محور سوم، عو سؤالاتهاي محور مداخلات شناختي: در پاسخ به افتهي( پ
گر شناختي در ترغيب کارآفرينان صنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران به مداخله
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، هاي مکرر و مرور متعدد شواهد گفتاريقرار گرفت. پس از بررسي يموردبررسکارآفريني 
ارائه  5يک مقوله اصلي تحت عنوان مداخلات شناختي شناسايي شد. اين مقوله در جدول 

 شده است.

گرهاي الگوي ترغيب به رفتار کارآفرينانه، هاي اظهارشده درباره مداخلهترين مقولهمهم .5جدول 

 کنندگان صنايع تبديلي کشاورزي استان مازندرانتوسط مشارکت

 درصد فراواني مقوله فرعي اصلي هايمقوله رديف مقوله محوري

 مداخلات شناختي 1 گرهامداخله

 خودپنداره

20 95 
 بينانهسوگيري خوش

 بخشهاي الهامانسان
 ادراک ترس و خطر از آينده

اين باور  نفر( بر 20کنندگان اين پژوهش )درصد مشارکت 95مداخلات شناختي: . 4
بينانه، از خودپنداره، سوگيري خوش متأثرنوعي هستند که فرايند کارآفريني هريک به

ين عوامل در تسريع کارآفريني آنان نقش ايفا کرد. شان بود. اها و ترس از آينده شغليمشوق
تم و تنها هس در جريان کارآفريني حس کردم: بود کهکننده شماره هفت معتقد مشارکت

کننده شماره چهار درباره سوگيري خود . مشارکتخود و اراده خودم هست مييداراتمام 
عامل رونق و ارزاني  کردم يکدستي امور کشور و دولتخيالانه فکر ميخوشگويد: مي

. خواهد شد و به همين خاطر از خريد کالا پرهيز کردم و مواجهه با زيان گراني شدم
گيري لهاماکند و باور دارد که: کننده شماره بيست به نقش اثرگذار اساتيد اشاره ميمشارکت

ام ارآفرينيد کها در فراينسازي با آنمرجع تصميمات مهم و شبيه عنوانبهاز اساتيد و دوستان 
ها توانائي ها وترس از دفن ايده کند:کننده شماره ده اثر ترس را بيان مي. مشارکتمؤثر بودند

 .و ارضانشدن از ادامه کار در شرکت مرا وادار به کارآفريني نمود
چهارم  محور سؤالاتهاي محور راهبردهاي شناختي الگوي ترغيب: در پاسخ به ت( يافته

شده در ترغيب کارآفرينان صنايع تبديلي ي ريکارگبههاي شناختي پژوهش، راهبرد
هاي مکرر قرار گرفت. پس از بررسي يموردبررسکشاورزي استان مازندران به کارآفريني 

و مرور شواهد گفتاري، سه مقوله اصلي تحت عنوان خودشکوفايي، تفکر کارآفرينانه و 
 ارائه شده است. 6ساختارسازي شناسايي شد. اين مقوله در جدول 
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هاي اظهارشده درباره راهبردهاي شناختي ترغيب به رفتار کارآفرينانه ترين مقولهمهم .6جدول 

 کنندگانکارآفرينان صنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران توسط مشارکت
 درصد فراواني مقوله فرعي اصلي هايمقوله رديف مقوله محوري

 راهبردها

 خودشکوفايي 1
 ودهاي خبي و حداکثرسازي توانائيخودترغي

15 71 
 يادگيري دانش و مهارت کارآفريني

 تفکر کارآفرينانه 2
 توانايي و کاربرد استدلال کلامي

21 100 
 استدلال به کمک اسناد مکتوب

 ساختارسازي 3
 ساختارسازي آموزشي

14 67 
 سازي انسانيشبکه

به استعدادها  بخشيدنتوانايي به حداکثررساندن و تحققخودشکوفايي: خودشکوفايي . 1
نفر( در خصوص چرخه  15کنندگان اين پژوهش )درصد مشارکت 71است. در اين مقوله، 

ارآفرين هاي کجامعه روي شکوفايي استعدادها و رشد توانائي -سودآوري متقابل کارآفرين
رئيس  برتر در استان مازندران و کننده پنج که از کارآفرينتمرکز و توجه کردند. مشارکت

با وقوع اشباع نيازهاي فردي، ضرورت کند: اتاق اصناف کشاورزي کشور است بيان مي
. دارم باور زمانهمخودشکوفايي اجتماعي و استفاده از عمر محدود براي جامعه 

ن حائز م ازنظرمهارت بر نقش مهارت معتقد است که:  تأکيدکننده شماره شش با مشارکت
خاطر کسب دانش را بعد از کسب  نيبه هماهميت بيشتري از دانش و مقدم بر آن است 

 با استفاده از يادگيريکننده شماره هجده بر اين باور است که: . مشارکتمهارت قرار دادم
 .انرژي از طريق خود توانسته است بر موانع غلبه کند نيتأمو دانش خود و 

نفر(، باورمند به تفکر کارآفرينانه بودند.  21کنندگان )تفکر کارآفرينانه: همه مشارکت. 2
د از دالان باي ناخواهخواهآنان بر اين عقيده بودند که کارآفرينان در مسير کارآفريني خود 

رابر موانع من در بمعتقد است که:  بارهدراينشماره هجده  کنندهمشارکتتفکر عبور نمايند. 
. دهماستدلال مسير و مدل کارم را تغيير مي پذيري دارم و با کمککارم انعطاف

محصول  تجاري نقشهتوان به کمک تدوين طرح و ميکننده شماره سه معتقد است: مشارکت
ه گذار يا کارفرما اقدام کرد کهاي بازار، همراه با استدلال به اقناع سرمايهو ارائه به نماينده

 .توسعه بازار است پيامد آن

 نديفرانفر( به اهميت ساختارسازي در  14کنندگان )رصد مشارکتد 67ساختارسازي: . 3
ور بايد به ساختار آموزش کشکننده شماره چهار مشارکت ازنظراذعان داشتند.  ينيکارآفر
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توجه کرد و آموزش کودکان از سنين پائين را گنجاند و به آنان جسارت و ريسک قبول 
يان داشت: سازي شخصي باشاره به شبکهکننده شماره بيست با . مشارکتشکست را آموخت

در حل مسائل کارآفريني به شبکه شخصي متشکل از دوستان عنوان يک راهبرد مهم به
 .کندنزديک و کارآمد مراجعه مي

 محور پنجم پژوهش، نتايج سؤالاتهاي محور پيامدهاي شناختي: در پاسخ به يافته ث(
ني يلي کشاورزي استان مازندران به کارآفريدر ترغيب کارآفرينان صنايع تبد آمدهدستبه

ي متن سازهاي مکرر و مرور شواهد گفتاري، پيادهقرار گرفت. پس از بررسي يموردبررس
دار مشخص و طي چندين مرحله دو مقوله اصلي تحت عنوان هاي معني، گزارهمصاحبه 21

 ارائه شده است. 7نتايج شناختي و نتايج فراشناختي شناسايي شد. اين مقوله در جدول 

ي کارآفرينان هاي اظهارشده درباره پيامدهاي ترغيب به رفتار کارآفرينانهترين مقولهمهم .7جدول 

 کنندگانصنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران توسط مشارکت
 درصد فراواني مقوله فرعي اصلي هايمقوله رديف مقوله محوري

 پيامدها
 نتايج شناختي 1

 خودکارآمدي
21 100 

 گيريو تصميم حل مسئله

 نتايج فراشناختي 2
 ريزيتفکر معطوف به اهداف و برنامه

21 100 
 ها و راهبردهاارزيابي و اصلاح برنامه

نفر( به کسب دستاوردهاي  21کنندگان )نتايج شناختي: در اين پژوهش همه مشارکت. 1
اشتند. د تأکيدگيري و تصميم سئلهحل مشناختي نظير خودپنداره مثبت و توانائي 

عنوان يک هبکرده عالي است بيان کرد: کننده دوم که از زنان کارآفرين و تحصيلمشارکت
زن توانستم خود را به ديگران اثبات و در ذهن ديگران درباره خودم نگرش مثبت ايجاد کنم. 

استان  نايع غذاييکننده هشتم که رئيس ص. مشارکتاين يک دستاورد عالي براي من است
توانستم  سال 6داند وي گفت: طي مازندران است خود را در حل مسئله مهم اشتغال موفق مي

دهنده نفر برسانم. اين نشان 200نفر به بيش از  13از  افزايش تعداد اشتغال به کار مستقيم را
برسانم.  نفر 400توان حل مسئله در من است. همچنين تصميم گرفتم که اين تعداد را به 

 .يابمآينده به اين برنامه دست مي دو سالمقدمات اين کار را فراهم کردم و ظرف 
شود. همه هاي فعلي فراشناخت تعريف مينتايج فراشناختي: تفکر درباره افکار و برنامه .2

هاي بازنگري و ارزيابي برنامه در حالمستمر  طوربهنفر(  21کنندگان اين پژوهش )مشارکت
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ر دکننده شانزدهم يک کارآفرين ها هستند. مشارکتو تلاش براي بهبود مستمر آنموجود 
هاي در دست اجرا اقدام به توسعه با بررسي اهداف و برنامهرشد است. او بيان داشت که:  حال

در استان مازندران را که ارقام بالايي دارند در  يراهنيببازار هدف خود کرده و مسافران 
 به نظر. ها را وارد چرخه سودآوري خود کردمدف قرار دادم و آنزمره مشتريان ه

تبديل کارگاه توليد از روش سنتي به توليد صنعتي ازجمله کننده شماره دوازده، مشارکت
 .دستاوردهاي وي است که به بقاي سازمانش منجر شد

وي ترغيب گهاي شناختي المؤلفه»اول پژوهش؛ يعني  سؤالها و در پاسخ به يافته بر اساس
ي هاداده «به رفتار کارآفرينانه صنايع تبديلي کشاورزي استان مازندران چيست؟

مقوله اصلي حول مقوله محوري )يعني  11 مقوله فرعي و 25ها، در شده از مصاحبهگردآوري
محور شامل انگيزش شناختي )ادراک نيازهاي مالي  5هاي شناختي الگوي ترغيب(، در مؤلفه

شده آموخته هايشناختي(، بسترهاي شناختي )نگرش کارآفرينانه، توانائيز رواننيا و ادراک
ي(، گر )مداخلات شناختهاي شخصيتي و کارآفرينانه(، عوامل مداخلهکارآفريني، ويژگي

راهبردها )خودشکوفايي، تفکر کارآفرينانه، ساختارسازي( و پيامدها )نتايج شناختي و نتايج 
 ند.فراشناختي( شناسايي شد

ع الگوي شناختي ترغيب به رفتار کارآفرينانه صناي»دوم پژوهش يعني  سؤالدر پاسخ به 
پس از مصاحبه با خبرگان سازماني و نظري در  «تبديلي کشاورزي استان مازندران چيست

گر، هاي حاصل از مصاحبه، توسط پژوهشهاي شناختي الگوي ترغيب، دادهزمينه مؤلفه
ارائه شد. در مرحله کدگذاري محوري فرايند  7الي  2در جداول  سازي وخط پيادهبهخط

مد. آ به دستهاي شناختي الگوي ترغيب مؤلفه يميپاراداکدگذاري باز انجام شد و مدل 
ر، گاي، شرايط مداخلهدر اين مدل روابط بين شرايط علي، پديده محوري، شرايط زمينه

 ترسيم شد. 1صورت شکل دايمي بهشود. مدل پاراراهبردها و پيامدها مشاهده مي
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عوامل شناختي الگوي ترغيب به رفتار کارآفرينانه پارادايميمدل  .1شکل   

 

راحي دوم در جهت ط سؤالبراي پاسخ به  وتحليلتجزيهدر مرحله بعدي و در ادامه فرايند 
کدگذاري انتخابي استفاده گرديد. در اين هاي شناختي از فرايند الگوي مفهومي مؤلفه

هاي شناختي الگوي يعني مؤلفه موردمطالعهدرک خود از پديده  بر اساسگر مرحله، پژوهش

 شرایط علی

؛ . ميل به پيشرفت3معيشتي خانواده؛  و درآمدي مالي، . نيازهاي2 فرد؛ معيشتي و درآمدي مالي، نيازهاي .1

 . ميل به استقلال4

 مقوله محوری

مسير مرکزي به کمک   -1

شواهد حداکثري و مبتني 

 بر استدلال

مسير پيراموني به   -2

ها و مبتني بر کمک سرنخ

 شهود

 ایشرایط زمینه

هاي مثبت به نگرش .1

 کارآفريني

، مهارت و دانش .2

 تجارب کارآفريني

و سبک  عادات .3

 زندگي کارآفرينانه

 . شجاعت و شهامت4

 و تعامل ارتباط .5

 و پيگيري سماجت .6

 . یادگیری مستمر7

 مداخلات شناختی

  
 خودپنداره .1

های . سوگیری2

 هبینانخوش

های انسان .3

 بخشالهام

ترس و  ادراک .4

 خطر از آینده

 راهبردها

ي و کاربرد توانائ .3ي؛ ي دانش و مهارت کارآفرينريادگي .2هاي خود؛ ي و حداکثرسازي توانائيبيخودترغ .1

به کمک اسناد مکتوب مثل طرح  استدلال .4استدلال کلامي و زباني با توليد واژگان نافذ و کليدي؛ 

 سازي انسانيشبکه .6ي آموزشي؛ ساختارساز .5هاي فني؛ وکار مستند به جزئيات و دادهکسب

 پیامدها

. ارزيابي 4هاي قبلي؛ ريزيف به افکار و برنامه. تفکر معطو3گيري؛ مسئله تصميم. حل2ي؛ خودکارآمد .1

 ها و راهبردهاو اصلاح برنامه
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ترغيب، اقدام به پالايش الگوي پارادايمي کرد که در مرحله کدگذاري محوري شناسايي و 
را  در مدل، نظريه خودهاي موجود کشف گرديد؛ و نيز اکتشاف روابط پنهان در بين مقوله
 هاي شناختي الگوي ترغيب؛ در قالبپيرامون پديده محوري پژوهش يعني شناسايي مؤلفه

فهم و  بر اساسگر ها ارائه کرد. در اين مرحله پژوهشها يا زيرگزارهاي از گزارهمجموعه
يات ادبتجربه خود از پديده محوري، الگوي پارادايمي حاصل از کدگذاري محوري، الهام از 

نفر از خبرگان نظري و سازماني در صنايع تبديلي  21شده با هاي انجامنظري، مصاحبه
 کشاورزي استان مازندران؛ الگوي مفهومي نهايي را ترسيم کرد.

مطالعه از  روايي و پايايي نيتأمپس از تهيه الگوي نهايي، در راستاي اعتبارسنجي الگو و 
 يابيدر ارز( استفاده شد به اين صورت که 1398فر، اييروش ارزيابي لينوکلن و گوبا )دان

اد دادند ييدپذيري را پيشنهأپذيري، وابستگي و تها، چهار معيار باورپذيري، انتقاليافته
(. در راستاي معيار اعتبارپذيري، از راهبرد درگيري 1392راد و همکاران، )مؤمني
 سؤالاتز اساتيد راهنما و مشاور براي ا هيدييتأو اخذ  هاگر با دادهمدت پژوهشطولاني

هاي پژوهش را به حد قابل قبولي افزايش داد. بودن دادهمصاحبه استفاده شد که ميزان موثق
هش و بيرون از پژو ها توسط تعدادي از متخصصان درونپذيري، يافتهبراي معيار انتقال

ثابتي  ويهتا انتهاي پژوهش ر قرار گرفت. براي معيار وابستگي، از ابتدا دييتأو  يموردبررس
ار شد. براي معي ها در پيش گرفتهبرداريدر ثبت و ضبط جزئيات پژوهش و يادداشت

ت و مستند دقت، ثبييدپذيري، که به معناي پرهيز از سوگيري محقق است تمامي مراحل بهتأ
الگوي ، 2گيري شد. شکل کردن نتايج و فرايندهاي پژوهش بهرهشد و از تکنيک بازبيني

 هد:دمفهومي نهايي عوامل شناختي الگوي ترغيب به رفتار کارآفرينانه را نشان مي
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 نانه.  مدل مفهومي عوامل شناختي الگوي ترغيب به رفتار کارآفري2شکل 

  

 گیریبحث و نتیجه
هاي شناختي بود که در فرايند ترغيب به رفتار دف از اين پژوهش واکاوي مؤلفهه

رغيب به علي ت کارآفرينانه نقش علي ايفا کردند. مطابق نتايج اين پژوهش، يکي از عوامل
رفتار کارآفرينانه، انگيزش شناختي بود و معناي آن اين است که برخي از کارآفرينان حتي 

هاي عناصر شناختي قرار داشتند و داده ريتأثوکار، تحت کسب سيتأساز مرحله قبل از 

 گر شرایط مداخله

 شناختي مداخلات .1
 مقوله محوری

هاي شناختي مؤلفه .1

 الگوي ترغيب

 انگیزش شناختی

 نيازهاي فيزيولوژيک ادراک .1

 شناختينياز روان ادراک .2

 راهبردهای شناختی

 يساختارساز .3کارآفرينانه؛  تفکر .2يي؛ خودشکوفا .1 

 پیامدها

 فراشناختي نتايج .3شناختي؛  نتايج .1

 

 بسترهای شناختی

 کارآفرينانه؛  نگرش .1

هاي يتوانائ .2

 شده کارآفريني؛ آموخته

هاي ويژگي .3

 شخصيتي و کارآفرينانه
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ه بگيري، از طريق پردازش ذهني و فرايندهاي ناشي از آن، موردنياز خود را براي تصميم
رغيب هاي شناختي فرايند تبنابراين مقوله محوري اين پژوهش شناسايي مؤلفه؛ آوردند تدس

ي الگوي هاي شناختهاي پژوهش نشان داد که مؤلفهبه رفتار کارآفرينانه تعيين شد. يافته
، شرايط شناختي(شامل انگيزش شناختي )شامل ادراک نيازهاي فيزيولوژيک و روان ترغيب
وکار و هاي کسبهاي مثبت به کارآفريني، دانش و مهارت)شامل نگرشاي شناختي زمينه

هاي شخصيتي و کارآفرينانه(، مداخلات شناختي )شامل سوگيري کارآفرينانه، ويژگي
اندازهاي کارآفريني، ادراک ترس و خطر از آينده(، هاي محيطي، راهبينانه، مشوقخوش

هاي هاي خود، يادگيريسازي توانائيراهبردهاي شناختي )شامل خودترغيبي و حداکثر
دانش و مهارت کارآفريني، توانائي و کاربرد استدلال کلامي و زباني با توليد واژگان نافذ و 

هاي ادهوکار مستند به جزئيات و دکليدي، استدلال به کمک اسناد مکتوب مثل طرح کسب
حل دي، امل خودکارآمسازي انساني(، نتايج شناختي )شفني، ساختارسازي آموزشي، شبکه

ريزي قبلي، گيري(، نتايج فراشناختي )شامل تفکر معطوف به اهداف و برنامهو تصميم مسئله
ها و راهبردها( شناسايي شدند. در اين رابطه و بر مبناي مدل مفهومي و ارزيابي و اصلاح برنامه

بر  يزيولوژيکاز پژوهش، عامل علي انگيزش شناختي يعني ادراک نيازهاي ف آمدهدستبه
هاي شناختي الگوي ترغيب( اثرگذار بود. علاوه بر عامل مقوله محوري )يعني عناصر و مؤلفه

اي شناختي )مثل نگرش مثبت به کارآفريني، دانش فني و انگيزش شناختي، عوامل زمينه
 ه(،هاي شخصيتي و کارآفرينانوکار و کارآفرينانه، و ويژگيهاي کسبتخصصي، مهارت

گر هاي مناسب شناختي را براي الگوي ترغيب فراهم کردند. عوامل مداخلهو زمينهبسترها 
حيطي از هاي مبينانه، دريافت مشوقهاي مثبت و خوشسوگيري شناختي )نظير خودپنداره،
بخش، و ادراک ترس و اميد( نيز در سرعت بخشيدن به هاي الهامعناصر اثرگذار مثل انسان

دند. مجموعه عوامل محوري، بافت و زمينه شناختي و شناخت نقش مهمي ايفا کر
ي هاي شناختگرهاي شناختي در مقابله با موانع و ايجاد راهبردهاي مقابله با چالشمداخله

مؤثر بودند. مدل شناختي حاصل از اين پژوهش نمايشي از عناصر دخيل در انگيزش شناختي 
ناختي يک هاي شر نشان داد که مؤلفهالگوي ترغيب به رفتار کارآفرينانه است. پژوهش حاض

زيربناي اصلي رفتار کارآفرينان است و بنابراين فرايندهاي ذهني نقش مهمي در انگيزش 
کارآفريني را  کنند و همچنين نگرش مثبت به کارآفريني زمينهشناختي کارآفرينان ايفا مي

( که وجود رابطه 2021)  Bantial and Radinهاي پژوهش کند. اين نتايج با يافتهفراهم مي
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 دييأتهاي شناختي، عاطفي و رفتاري دختران با انتخاب شغل کارآفرينانه را قوي بين نگرش
 گرهاي شناختيراستا است. يکي از عوامل ذهني و شناختي که در زمره مداخلهکند هممي

بيني کارآفريني شناسايي شده است سوگيري شناختي کارآفرينانه است که مؤيد نوعي خوش
( 2020هاي پژوهش ژائو و همکاران )هاي آنان است. اين نتايج با يافتهکارآفرينان به توانائي

درباره سوگيري شناختي همسو است که نشان داد درک صحيح سوگيري شناختي و 
ه هيجان کطورياحساسات کارآفرينانه در فرآيند کارآفريني حائز اهميت بسيار است به

کند. بيني و قصد کارآفريني ايفا ميميانجي در رابطه بين خوشکارآفريني مثبت نقش 
نوان يک عهاي شخصيتي نظير اشتياق داراي وجه شناختي است و در اين پژوهش بهويژگي

حساب گيري کارآفرينانه بهذهني کارآفرين در جهت تصميم عامل بسترساز براي کنش
اشتياق »( با عنوان 2019اران، )و همک Obschonkaآيد. اين يافته با نتايج پژوهش مي

ريني معرفي آيند کارآفکه اشتياق را هم «کارآفرينانه و شخصيت: مورد کارآفريني دانشگاهي
کند همسو است. يکي از اهداف اين پژوهش اين بود که افراد مستعدتر به کارآفريني را مي

ه سوق دهد از اين شدتکارآفريني تثبي يسوبهبه رفتار کارآفرينانه ترغيب و سپس آنان را 
گذاران ( که دريافت بايد سياست2019) Botha and & Morallaneلحاظ با نتايج پژوهش 

ز هاي کارآفرينانه و انتقال ارا در جهت تشويق فعاليت افتهيتوسعهو  توسعهدرحالکشورهاي 
شده آگاه کند همسو است. نتايج حاصل از اين پژوهش وضعيت نوپا به وضعيت تثبيت

و همکاران،  Pryorشناختي و رفتاري بر فرايند کارآفريني با نتايج پژوهش  تأثيرات ازلحاظ
گذاران سياست لهيوسبهاينکه مايل است نتايج آن  ازلحاظ( همسو است. اين پژوهش 2016)

 Urbanرود با نتايج پژوهش  به کاربراي تشويق کارآفريني در بين کارآفرينان ضروري 
تنها بر عوامل حمايتي بيروني گذاران نهربن دريافت که سياست( همخواني دارد. او2012)

ي تمرکز هاي مطلوب نسبت به کارآفرينهاي شناختي متناسب با نگرشبلکه بايد بر سبک
بت گرهاي شناختي مثدهد ادراک ترس يکي از مداخلههاي اين پژوهش نشان مينمايند. يافته

حاضر با  هايکارآفريني شد از اين لحاظ يافته و مهم است زيرا باعث ترغيب آنان به رفتار
که ترس از شکست هميشه بازدارنده ( مبني بر اين2013و همکاران ) Haytonنتايج پژوهش 

رفتار کارآفرينانه است يک فرضيه ناقص است که حتي در برخي موارد تلاش بيشتري را 
 کند همخواني دارد.تحريک مي
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 هاي شناختي بسياري در ايجاد الگوينشان داد، مؤلفهگونه که نتايج پژوهش حاضر همان
ها فهگر، هريک از اين مؤلترغيب به رفتار کارآفرينانه نقش ايفا کردند. به نظر پژوهش

تنهايي، اثر جزئي دارند، به اين معنا که اگر منفرد باقي بمانند اثر ترغيبي اندکي دارند، اما به
گذارند. افزايي شده و اثر کلي برجاي ميهم ها با هم باعثکنار هم قرارگرفتن آن

بي بالايي ايجاد اثر ترغي تا ينهاکنند، عمل  کپارچهيصورت يک سيستم اگر به گريدعبارتبه
 ها و شکست کارآفرينان محصول اين عدم يکپارچگي باشد.که ناکامي بساچهکنند. مي

هايي مواجه شدند: وديتها با محدگران همانند ساير پژوهشدر اين پژوهش، پژوهش
سي يا به زبان فار «طراحي الگوي ترغيب به رفتار کارآفرينانه»در زمينه موضوع پژوهش 

مقالاتي  از اجباربهگر طور خاص، مقاله مرجعي وجود نداشت، بنابراين پژوهشانگليسي به
اشته است. ي دارتباط اندک اساسا استفاده کرد که با واژگان مندرج در عنوان ارتباط داشت يا 

گران به آنان که به علت مشغله مديران ارشد، کارآفرينان و اساتيد دسترسي پژوهشديگر اين
پژوهشي مستلزم انجام هزينه است بنابراين  هر کارکه با دشواري فراوان همراه بود. سوم اين

 نبود. مستثنااين پژوهش نيز از اين قاعده 
به شرح  ييهاشنهاديپاد شناختيِ مقوله کارآفريني در زمينه ابع منظور توسعه پژوهشبه

که اين پژوهش از اين لحاظ که واکاوي عناصر شناختي را موضوع شود: اول اينذيل ارائه مي
ود هاي علمي ختوانند با تلاشگران ميآغاز راهي است که پژوهش مثابهبهمطالعه قرار داد 

 ناصر شناختي زيربناي رفتار انسان استکه چون عغناي بيشتري به آن ببخشند. دوم اين
توان با تمرکز بر شناخت تفکر کارآفرينان )فراشناخت(، رفتار آنان را بنابراين مي

که نتايج حاصل از اين پژوهش دو مدل پارادايمي و مفهومي پذير نمود. سوم اينبينيپيش
يرد. فريني قرار گگران علوم شناختي در حوزه کارآبراي پژوهش يمأخذتواند است که مي
که اين پژوهش نشان داد که ادراک نيازهاي فيزيولوژيک مثل نيازهاي مالي و چهارم اين

ازهاي که نيازهاي ديگري نظير نيمعيشتي، عامل انگيزش شناختي کارآفرينان بود درحالي
 وهشکه پژتواند عامل انگيزشي براي رفتار کارآفرينانه باشد. پنجم اينشناختي نيز ميروان

 هاي مثبت به کارآفرينان زمينه مناسبي براي ترغيب افراد مستعدترحاضر نشان داد که نگرش
آموزان، و دانشجويان به به کارآفريني بود، بنابراين بايد کاري کرد تا در ذهن دانش

خصيتي نظير هاي شهاي اين پژوهش ويژگيکه مطابق يافتهاين تا  ينهاکارآفريني مثبت شود. 
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ين هاي بارز کارآفرينان شناسايي شد، بنابرا، شجاعت، خلاقيت و نوآوري جزء ويژگياشتياق
 ها را مدنظر قرار دهند.شود که توجه ويژه به اين ويژگياندرکاران توصيه ميبه دست

 تعارض منافع
 اند.گران در اين پژوهش با تعارض منافع مواجه نشدهپژوهش

 سپاسگزاری

ر وويژه آقايان دکتر پيشهبه دي که ما را در اين پژوهش ياري کردندوسيله از تمامي افرابدين
رئيس اتاق کشاورزي ايران، دکتر خاکزاد رئيس اتاق کشاورزي استان مازندران و مهندس 

 .کنيمباقري رئيس انجمن صنايع غذايي خانه صنعت استان مازندران، تشکر و قدرداني مي

 منابع
تحليل فرآيند انتقال دانش در (. 1396و طالبي، کامبيز. ) ،پوريا نوري، ،کاشاني، عبداللهاحمدي

 ،(2)11 ،فصلنامه توسعه کارآفريني. بنيادوکارهاي خانوادگي: رويکرد تئوري دادهکسب
201-220. 
شناسايي خطاهاي شناختي در مذاکرات (. 1400و کريمي، آصف. ) ،محمديان، بهزاد ،ازنب، الهام

 ،(3) 10، فصلنامه مديريت نوآوري. مالي جمعي نيتأمهاي ز بر پروژهکارآفريني با تمرک
89-113. 

مطالعه تجربه زيستۀ استاد (. 1399و صادقي، عليرضا. ) ،اللهپور، نعمتموسي ،اسلامي، فاطمه
 ،ريزي درسيهاي برنامهپژوهش. راهنماي دوره کارآموزي در دانشگاه فرهنگيان

 .201-221 ،(20پياپي )(2)10

، ها و هشياريي شناختي، زبان و تفکر، هيجانشناسروان(. 1397و کين، ام. تي. ) ،؛ وآيزنک، ام
 ويرايش هفتم. ترجمه حسين زارع. تهران. انتشارات ارجمند. 

، ويرايش يازدهم. ي اجتماعيشناسروان(. 1399و برانسکامب، نايلا. ) ،بيرن، دان ،بارون، رابرت
 .مي. تهران: انتشارات روانترجمه يوسف کري

 مؤثر هايمؤلفه شناسايي(. 1400عزيزي، محمد. ) و ،زادگان يوسفمحب ،جواد گرگري،جدي

 هايپژوهش مجلۀ .کيفي( متوسطه )رويکرد دوم دوره آموزاندانش کارآفريني آموزش بر

 .244 -267 ،22پياپي  (،2)11 ،درسي برنامۀ
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(. بررسي پايايي و 1401الله. )و فراهاني، حجت ،فتحي آشتياني، علي ،حکاک، سيده منصوره
-121 ،(4) 9. ي شناختيشناسروانفصلنامه روايي نسخه فارسي پرسشنامه سبک توجه. 

106. 
تأثير بازنمايي (. 1401نيا، مجيد. )و صفري ،فرد، سوسنزادهعلي ،زارع، حسين ،خرامان، آزيتا

فصلنامه . هني بدن: شواهد مبتني بر خطاي دست مصنوعياجتماعي بر مالکيت ذ
 .0-18 ،(1) 10 ،ي شناختيشناسروان

طراحي مدل مفهومي نظام جامع آموزش (. 1398نژاد، مهدي. )و سبحاني ،ديبايي ناصر، محسن
 ،(18)9 آموزشي. ريزيبرنامهدوماهنامه مطالعات . هامؤلفهکارآفريني: ابعاد، عناصر و 

169-151. 

اي طراحي مدل توسعه فرهنگ کارآفريني مراکز آموزش فني و حرفه (.1397رضيان، مسعود. )
نامه کارشناسي ارشد مديريت بازرگاني موسسه آموزش عالي امين پاياناستان اصفهان. 

 فولادشهر.

زاده. عدل؛ و الهام ديانتي الدين. ترجمه اصغر فروعي شناختيشناسروان(. 2013ريد، اس. ک. )
 .تهران: نشر روان

 ويرايش. :تهران (.1398) (. انگيزش و هيجان. ترجمه يحيي سيدمحمدي.2018ريو، مارشال. )
 ي شناختي، حافظه. آيزنک و کين. تهران. انتشارات آييژ.شناسروان(. 1397زارع، حسين. )

، ي شناختيناسشرواندر  گيرياندازه يهااسيمق(. 1395و عبدالله زاد، حسن. ) ،زارع، حسين
 .انتشارات آييژ :نارهت. چاپ دوم

 و سهرابي، فرامرز. ،فرخي، نورعلي ،برجعلي، احمد ،اسکندري، حسين ،سيد عليزاده، شريف
فصلنامه . شناختي در انتخاب معلمان ابتداييروان هايشناسايي ويژگي .(1399)

 .282 -301 ،(57)16. ي تربيتيشناسروان
کاربرد نظريه استعاره مفهومي ليکاف در (. 1397برخورداري، رمضان. )و  ،محمدي، محمود

 .35-46 ،(4) 6، ي شناختيشناسروانفصلنامه . آموزش تفکر خلاق
منظور ايجاد ارائه مدلي به(. 1399مقدم، افسانه. )و زماني ،فرقاني، بابکنصيري ،مصدق، ليلا

هاي آزاد اسلامي شهر ي دانشگاههاي يادگيري دانشجويي در تحصيلات تکميلشبکه
 .189 -220 ،(57) 16 ،ي تربيتيشناسروانفصلنامه . تهران

(. تحليل محتواي 1392و مزيني، ناصر. ) ،فردانش، هاشم ،آبادي، خديجهعلي ،راد، اکبرمؤمني
 ،(4)12 ،گيري تربيتيفصلنامه اندازهکيفي در آيين پژوهش: ماهيت، مراحل و اعتبار. 

222- 187. 
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الگوي نظري اقدامات جاري معلمان (. 1400و خامسان، احمد. ) ،آيتي، محسن ،نادري، فاطمه

فصلنامه  .بنيادداده هياز نظرآموزان ابتدايي با استفاده سازي يادگيري دانشبراي شخصي
 .253 -287 ،(59)17، ي تربيتيشناسروان

ريزي ضرورت برنامه(. 1399جو، حميده. )تو رشاد ،آراسته، حميدرضا ،نژاد، مريممقدمنجفي
ريزي مطالعات برنامه دو فصلنامه. براي بالندگي کارآفريني دانشجويان: مطالعه موردي

 .1-22 ،(18) 9، آموزشي
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