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Abstract 
This research was conducted with the aim of recognizing the underpinning 
factors of educational leadership capacity and presenting the educational 
leadership capacity model of Farhangian University's preservice teachers. To 
collect data, the qualitative research approach and grounded theory method 
(systematic design) have been used. The participants included 16 faculty 
members of Farhangian and public Universities in 2022-2023 through 
purposeful sampling. The data were collected through semi-structured 
interviews. The paradigmatic model based on the findings shows that the 
development of the educational leadership capacity of preservice teachers, as 
the key driver to actualize the society-engaged higher education at Farhangian 
University, leads to self-leadership at the individual level. At the organizational 
level, it leads to the formation of the basis of participation and self-management 
of the school. It also leads to the strengthening of the institutional position of 
Farhangian University at the extra-organizational level. Therefore, based on this 
model, it can be said that the above consequences are obtained through 
significant strategies such as co-creation, mentoring, reflective leadership, and 
leadership internship. These are influenced by contextual, causal, and 
intervening conditions such as the emerging requirements of the stakeholder 
community, exclusivity in teacher education, as well as, the economic and social 
conditions of the society. 
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Introduction 
The era of society-engaged educational systems requires the 

consideration of the educational leaders to society and all internal and 

external stakeholders (Oonk et al., 2020). Therefore, the role of the 

school principal as an educational leader has undergone many changes 

that require capacity building and training. Leadership capacity in 

general is an individual's potential and willingness to develop the 

characteristics needed to perform effectively in challenging leadership 

roles (Korn Ferry, 2016). Based on this perspective, the educational 

leadership capacity is to conduct the educational processes that show 

the leader's responsible living within the school and wider society of 

stakeholders, even his/her own life. Educational leadership capacity is 

the process of using and directing the talents and abilities of teachers, 

students and other stakeholders in order to achieve common educational 

goals (Ochian, 2017). Most traditional and modern leadership theories 

also acknowledge that leadership and its capacity development have 

positive consequences for the individual, organization, and society. In 

general, the effective educational leadership of the school as a driving 

engine plays a key role in transforming normal and average conditions 

into excellent ones, improving organizational performance and 

alignment with the developments, and emerging society-engaged 

rationales of educational organizations. The capacity and capacity 

building of educational leadership can help to achieve these goals. In 

fact, capacity is a type of capability that is different from retrospective 

and passive competencies. Now Farhangian University, as the 

custodian of training future educational leaders, how can it develop the 

educational leadership capacity of its graduates by establishing an 

effective framework and model that would have beneficial 

consequences for society and the educational system, was one of the 

concerns of this research. Therefore, this research seeks to answer these 

questions: How is educational leadership capacity developed? To what 

extent do the university and the higher education system cultivate the 

leadership capacity of students? And basically, how much is the 

foundation and, conditions for its establishment in the policies, goals 

and programs of the educational system? 

Methodology 
The current study is qualitative, assessing various aspects of 

educational leadership capacity and presenting a conceptual model 
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through a grounded theory approach. This model encompasses causal, 

intervening, central, contextual, and consequential factors pertinent to 

educational leadership capacity. Sixteen faculty members from 

Farhangian University and other public universities in the academic 

year 1402-1401 participated through purposeful sampling, with data 

gathered via semi-structured interviews. 

Findings 
In the grounded theory, data analysis includes open, axial, and selective 

coding. This study used these three types of coding for qualitative data 

analysis. Following the interview analysis, 512 semantic units were 

identified, leading to 40 categories and 18 themes. A model was then 

developed around the central phenomenon to enhance the educational 

leadership capabilities of Farhangian University students. 

Conclusion 
It was assumed in this study that capable and intelligent principals, as 

educational leaders, can create the conditions for Farhangian University 

to be society-engaged, gaining the trust of both the internal and external 

educational communities. Developing the educational leadership 

capacity of students is a complex process that benefits both individuals 

and the organization, as well as society. To accomplish this, a 

multifaceted model was formulated, consisting of causal, contextual, 

and intervening factors, strategies, and consequences. The findings 

show that developing the educational leadership capacity of preservice 

teachers is crucial for realizing a society-engaged higher education at 

Farhangian University, leading to self-leadership at the individual level. 

At the organizational level, it facilitates participation and self-

management in schools and strengthens the institutional position of 

Farhangian University at the extra-organizational level. To achieve 

these consequences, significant strategies such as co-creation, 

mentoring, reflective leadership, and leadership internship play a role, 

influenced by contextual, causal, and intervening conditions such as the 

evolving requirements of the stakeholder community, exclusivity in 

teacher education, and the economic and social conditions of society 
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 چکیده
 یررهب تیظرف یو ارائه الگو یآموزش یرهبر تیدهنده ظرفعوامل شکل ییدف شناساپژوهش با ه نیا

ها روش داده نییو تب لیتحل ،یگردآور یشده است. براانجام انیدانشجومعلمان دانشگاه فرهنگ یآموزش
عضو  16مل شا انکنندگ(، استفاده شده است. مشارکتکیستماتیمند )سنظام کردیو رو ادیداده بن هینظر

بودند که به روش  1401-1402 یلیدر سال تحص یدولت یهاو دانشگاه انیدانشگاه فرهنگ علمیهیئت
. شد یآورساختارمند جمع مهین یهامصاحبه قیاز طر ازیموردن یهاهدفمند انتخاب شدند. داده یریگنمونه

تحقق  یدیکل شرانیپ نعنوابه معلماندانشجو یآموزش یرهبر تیکه توسعه ظرف دهدیپژوهش نشان م جینتا
ستر ب یریگبه شکل یدر سطح سازمان ،یبه خود راهبر یدر سطح فرد انیدانشگاه فرهنگ یمحورجامعه

یمنجر م انیدانشگاه فرهنگ ینهاد گاهیجا تیبه تقو یمدرسه، و در سطح فرا سازمان یمشارکت و خودگردان
 اریبس یراهبردها قیفوق از طر ینسب یهاتیگفت مز توانیمپژوهش  نیا یهاافتهی هیبر پا نی. همچنشود
عوامل  ریبوده و تحت تأث یدسترسقابل یرهبر یو کارورز یتأمل یرهبر ،یاریره ،ینیمانند هم آفر یمهم

 طیراو ش معلمتیدر ترب ییانحصارگرا نفعان،یمانند الزامات نوظهور جامعه ذ یگرو مداخله یعلّ ،یانهیزم
 .باشندیجامعه م یجتماعو ا یاقتصاد

 انیدانشجومعلمان، دانشگاه فرهنگ ،یمحورجامعه ،یرهبر تیظرف ها:کلیدواژه

 تی(. مدل بهبود ظرف1403. )نهیسک ،یو شاه ،پارسا، عبداالله ،دیراد، حم یفرهاد ،یمجتب ،یطاهراستناد به این مقاله: 
، تیتربی یشناسروانفصلنامه . یآموزش عال یمحوردر عصر جامعه انیدانشگاه فرهنگ انیدانشجو یآموزش یرهبر

20(73 ،)167-200. https://doi.org/10.22054/jep.2024.76484.3939 
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 مقدمه
 ادراک. تاس قرارگرفته بینذره زیر ایسابقهبی شکل به عصر حاضر در رهبری و مدیریت

 شودمی رفتهگ نقد بوته به جامعه سوی از درپیپی و عموماً رهبران تگیشایس و توانایی فردی،
 برخی. است موردتردید رسدمی نظر به هدایت و رهبری برای نیز هاآن نیت و اراده و

 در یزانم ترینپایین به جهان سطح در رهبری و مدیریت به اعتماد دهندمی نشان تحقیقات
 هایسرمایه کنندهتربیت عنوانبه مدارس و آموزشی هاینظام در و است رسیده اخیر هایدهه

 کرده زولن درصد هشتاد زیر به اند،بوده صدر در قبلاً که اجتماع هایبخش سایر برای انسانی
 هم این از وضعیت ورود نو و جوان آموزشی رهبران برای که است حالی در این و است
 هاینظام در شاید که( Rainie et al., 2019) است رسیده درصد هفتاد زیر به و است ترپایین

 هایشایستگی و آموزشی رهبران و مدیران پرورش فعلی نظام به اعتماد عدم به آموزشی
 در آموزشی رهبری و مدیریت مباحث به جدی توجه عدم ،(Grissom et al., 2019) هاآن

 مانند هاییرشته فرینیآنقش و عدم ،(1399 همکاران، و علیمحمدی) معلمتربیت هایدوره
 هاینظام و هادانشگاه در آموزشی رهبری سازیظرفیت متولی عنوانبه آموزشی مدیریت
 مدیریت آموختگاندانش حداقلی کارگیریبه یا و( 1400 همکاران، و خنیفر) عالی آموزش

ی آموزشی و نگاه هاکلاسو همچنین انفعال دانشجومعلمان در  حوزه این در آموزشی
 (1402، و همکاران )سلیمانی هاآنی به ظرفیت خودراهبری و خودمدیریتی اهیحاش

 .گرددبرمی
 محوردانش و ایشبکه جامعه. است کرده تغییر آموزشی هایسازمان منطق دیگر سوی از
 دنیازمن که داشته زیادی تحولات آموزشی، رهبر یک عنوانبه مدرسه مدیر نقش و شده

 از اعم آموزشی نظام به رویکردها دانشی، جامعه این در. است آموزش و سازیظرفیت
 یادگیرنده و محوری معلم رویکرد(. 1401 فراستخواه،) است کرده تغییر دانشگاه و مدرسه

 هنگا با محورجامعه رویکردی کندمی تلاش آموزشی نظام و است جدی نقد مورد محوری
 جامعه در(. Caldwell & Spinks, 2021) بگیرد پیش در کنندگانمشارکت همه نیازهای به

 مشارکت و آفرینینقش. نیست آموزشی نظام در همه مشارکت جز ایچاره دانشی
 به مورا هدایت و فرایندها واگذاری مستلزم دارند حضور یادگیری محیط در که کسانیهمه
 انشید جامعه این هدایت و راهبری که پرسش این(. Aarrevaara et al., 2020) است هاآن
 یستز الزامات و آموزشی نظام این به نگاه نوین نوع از دارد، نیاز ظرفیتی و هاتوانمندی چه
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؛ خیزد¬برمی است متناقض گاه و پیچیده کلیت آن مشخصه که نوپدیدی جامعه چنین در
 که نددار را این دغدغه ذینفعان سایر و آموزشی کارکنان معلمان، رسدمی نظر به بنابراین
 یا آیندبرمی پیشرو هایچرخش و آموزش کنونی نظام راهبری عهده از موزشیآ رهبران

 نه و ممفهو عام معنای به آموزشی رهبری ظرفیت آموزشی، رهبران در آیا طورکلی،به. خیر
 هایرانینگ و هاچالش چنین راهبری قابلیت یادگیری، رهبری یا درسی برنامه رهبری صرفاً

 .یابدیم پرورش چگونه آموزشی رهبری ظرفیت اساساً و رخی یا است گرفتهشکل موجود
 برای که تاس هاییویژگی توسعه به فرد تمایل و پتانسیل عام، مفهوم در رهبری ظرفیت

( Korn Ferry, 2016) هستند موردنیاز رهبری برانگیزچالش هاینقش در اثربخش عملکرد
 هک است آموزشی فرایندهای از نوع آن راهبری دیدگاه، این در آموزشی رهبری ظرفیت و

 ظرفیت. دهدمی نشان را ذینفعان جامعه و مدرسه خود، راهبری در رهبر مسئولانه زیست
 سایر و آموزاندانش معلمان، توان و استعدادها هدایت و کارگیریبه فرآیند آموزشی رهبری

 فیتیظر چنین(. Ochian, 2017) است آموزشی مشترک اهداف تحقق جهت در نفعانذی
 و عتمادا بلکه دهد، نشان مشکل اصلی گشایگره عنوانبه را فرد که نیست آن دنبال به

 هاینظریه بیشتر(. Oonk et al., 2020) است حلقابل مشکل که کندمی ایجاد اطمینانی
 برای یمثبت پیامدهای آن ظرفیت توسعه و رهبری که دارند اذعان نیز مدرن و سنتی رهبری

 مختلفی هاینظریه(. Rutkiene & Tandzegolskiene, 2021) دارد جامعه و سازمان فرد،
 ,.Dethmer et al) آگاهانه رهبری ،(Luthans & Avolio, 2003) اصیل رهبری مانند

 بر( Castelli, 2016تأملی ) رهبری و( Erhard et al., 2017تمامیت ) ایجابی مدل ،(2015
 افراد اصیل، ریرهب ایده اساس بر. تأکیددارند تمثب عملکرد بر رهبری ظرفیت مثبت تأثیر
 نفس،اعتمادبه دارای یادگیری، به متعهد راهبر، خود است لازم عملکرد اوج به رسیدن برای

(. Gardner et al., 2021) باشند روراست دیگران و خود با و بوده دوراندیش و خودآگاه،
 حالتی از را رهبر خودِ دارد تلاش آگاهانه رهبری( 2015) و همکاران Dethmer باور به

 برای جکاوکن و دیگران و خود قبال در پذیرمسئولیت فعال، فردی به پذیرآسیب و منفعل
 یادگیری پدیدارشناسیِ مدل در نیز( 2017) و همکاران Erhard. کنند تبدیل عمیق یادگیری

 معرفی را یادگیری و رهبری خود، از بدیعی ترکیب ،(رهبر یک خلق) رهبری مهارت
 نحوی به راهبری به باید رهبر یک پرورش برای( 2017) و همکاران Erhard زعمبه. نمودند

 در که دیبرن با خود هویت پیوند با راهبر و برگیرد در را خود از فراتر و خود که کرد نگاه
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 لتأم درنهایت. کند تلقی بودن ابزار را عمل میدان در مسئولانه زیست ساخته، دیگران ذهن
 وسعهت و پرورش با توانندمی آموزشی هاینظام در رهبران که است رفتاری ورزی اندیشه و

 رهبری فرایندهای و( Castelli, 2016) کارآمد روزافزونی طوربه را آموزشی محیط آن،
 .سازند معنادار و اثربخش را آموزشی

 هبودب و توسعه به توجه که کرد استنباط چنین توانمی شدهمطرح مباحث مجموع از
 هاینظام در خاص مفهوم در آموزشی رهبری ظرفیت و عام مفهوم در رهبری ظرفیت

 ربخشِ اث آموزشی رهبری طورکلیبه. دارد جامعه و سازمان فرد، بر مثبتی تأثیر آموزشی
 همدرس یک که است امتیازی گیرترینچشم( Spector, 2019) پیشران موتور عنوانبه مدرسه

 عالی، به وسطمت و عادی شرایط تبدیل در آموزشی رهبر. باشد داشته بقیه به تنسب تواندمی
 محورجامعه و نوپدید هایمنطق و سازوکارها تحولات، با همایندی و سازمانی عملکرد بهبود

 زشیآمو رهبری سازیظرفیت و ظرفیت بنابراین؛ دارد کلیدی نقش آموزشی هایسازمان
 گاهدانش محوریجامعه عصر در ویژهبه مسئله این. کند کمک اهداف این تحقق در تواندمی
 هب توجه آموزشی، هاینظام محوریجامعه عصر زیرا شود؛می برخوردار بیشتری اهمیت از

( Oonk et al., 2020) طلبدمی هاآن رهبران سوی از را بیرونی و درونی نفعانذی و جامعه
 هایمهارت و نیازها ها،نگاه که عصری چنین در رهبری. است سازیظرفیت نیازمند که

 تلزممس است، کرده تغییر سیاسی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، بعد از آن در زیست
 فقطنه و هاقابلیت و ظرفیت توسعه سمت به آموزشی رهبری ظرفیت توسعه و بازتعریف
 درواقع. تسا استراتژیک و عملیاتی فردی، سطح در منفعلانه، و نگرگذشته هایشایستگی

 و جذب توان که است شدهبرگرفته capax از کلمه دو هر ریشه. است قابلیت نوعی ظرفیت
 ذشتهگ به معطوف شایستگی کهدرحالی. است آینده به معطوف و رساندمی را سازیذخیره
 رهبری عهتوس حوزه در رهبری ظرفیت و رهبری هایشایستگی بین تمایز فهم رو،ازاین. است

 امروزی ایهچالش برای رهبران تجهیز و تربیت شدتبه تمایز این ندانستن زیرا د؛دار اهمیت
 .کندمی مواجه محدودیت با را

 کمک توجهات تمرکز و مسئله واکاوی به نیز حوزه این در هاپژوهش و مطالعات
 یادگیری قابلیت و ظرفیت بر خود پژوهش در( 1400) همکاران و الحسینی شریف. کنندمی
 آن هایسبک و رهبری به توجه را آن هایجنبه از یکی و تأکیددارند فرهنگیان نشگاهدا در
 ی مؤثر بر ارتقایامؤلفه( نیز توسعه ظرفیت رهبری را 1401همکاران )عباسعلی و  .دانندمی
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 چنین دانشگاه هایریزیبرنامه در عمل در وجود،. باایندانندیمظرفیت کار تیمی در مدارس 
 سرفصل به گاهن با. خوردنمی چشم به رهبری هایقابلیت به توجه بر مبنی رورتیض و تأکیدی

 شهودم آموزشی رهبری ظرفیت توسعه به توجه عدم فرهنگیان دانشگاه درسی هایبرنامه
 رهبری مسئله به توانستمی شاید حدی تا که آموزشگاهی مدیریت فعلی سرفصل. است

 کلاس تمدیری به فرهنگیان دانشگاه شده بازنگری درسی برنامه در نیز بپردازد آموزشی
 از حکایت که( 1399 آموزشی، ریزیبرنامه عالی شورای) است شده بدل یادگیری و درس
. است یآموزش رهبری مسئله به کلاس مدیریت و فنی هسته حیطه در تنها و محدودتر نگاه

 درزمینه دخو آموختگاندانش ایحرفه توانمندسازی در فرهنگیان دانشگاه نامطلوب وضعیت
 هایشایستگی کفایتعدم و( 1399 همکاران، و علیمحمدی) آموزشی رهبری و مدیریت

 و رخنیف) وپرورشآموزش مدیران ادراکی و ارتباطی هایظرفیت کنار در هدایت و رهبری
 یآموزش رهبری و مدیریت اثربخشی بهبود. است ادعا این بر شاهدی نیز( 1400 همکاران،

 منض هایآموزش تنها که است هامسئولیت و وظایف بازتعریف و ویژه هایآموزش ندنیازم
 خلاق، تفکر پرورش(. 1400 همکاران، و رحیمی) نیست کافی امر این تحقق برای خدمت
 ظرفیت و انامک ها،چالش به نسبت جامع نگرشی با محیط با تعامل به تمایل و پذیریریسک

 وضعیت(. 1400 همکاران، و الحسینی شریف) کندمی فراهم ار مدیران و معلمان فردی رشد
 و طاهری) آموزشی رهبری و مدیریت هایمهارت و هاصلاحیت ازنظر معلمان نامطلوب

 دانشگاه آموختگاندانش در زمینه این در نوظهور هایمهارت پرورش عدم و ؛(1398 هویدا،
 نیازهای با درسی برنامه و محتوا بتناس عدم به ،(1399 همکاران، و علیمحمدی) فرهنگیان

 هایارتمه کیفیت عدم که گردد،برمی اجتماعی مسئولیت بر مبتنی جامعه روز و فعلی
 رسدمی نظر به درمجموع،(. 1391 نیستانی،) دارد دنبال به را دانشگاه آموختگاندانش

 مسئله ینا هب فرهنگیان دانشگاه در کنونی آموزش و درسی برنامه نقص و کمبود ترینمهم
 رهبر و رمدی تربیت و است معلمتربیت بر سعی هاگرایش و هارشته همه در که گرددبرمی

 است ینا تلقی فرضپیش صورتبه گویی. ندارد جایگاهی آموزشی هایبرنامه در آموزشی
 پرورش و بستر ایجاد حال،درعین. بود خواهند خوبی رهبران و مدیران خوب، معلمان که

 آموختگان،دانش کارگیریبه ساززمینه لزوماً فرهنگیان دانشگاه در آموزشی بریره ظرفیت
 راهبری به که است ضرورتی بلکه نیست، مدارس رهبری و مدیریت جایگاه در تنها

 گیزند و آموزشی محیط در فراگیر ظرفیتی ایجاد و درس کلاس در آموزشی فرایندهای
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 آموزشی یرهبر ظرفیت پرورش و ایجاد رسدمی ظرن به بنابراین،؛ کندمی کمک افراد فردی
 کنندهیتترب ترینعمده و تریناصلی عنوانبه فرهنگیان دانشگاه آموختگاندانش بین در

 و پیچیده محیط راهبری و هدایت بر اثرگذار عاملی آموزشی، نظام به جدید هایورودی
 را آموزش از جامعه انتظارات بتوان بهتر توانمندی و هاقابلیت با که است کنونی نامطمئن
 و ملزومات ها،مهارت ها،روش شودمی سعی پژوهش این در راستا، این در. بود پاسخگو

 جامع دلیم و شناسایی فرهنگیان دانشگاه دانشجویان آموزشی رهبری ظرفیت بهبود ابعاد
 پژوهش یندافر روشنگر زیر اهداف بنابراین،؛ گردد ارائه آموزشی رهبری ظرفیت بهبود برای

 :بود خواهند
 فرهنگیان دانشگاه دانشجومعلمان آموزشی رهبری ظرفیت هایشاخص شناسایی •
 فرهنگیان دانشگاه دانشجومعلمان آموزشی رهبری ظرفیت الگوی ارائه •

 پیشینه پژوهش
 سیر توسعه ظرفیت رهبری

توسط  1های شغلییستگیشامفهوم ظرفیت و پتانسیل رهبری به دنبال معرفی مفهوم 
McClelland (1973)  های رهبری و مدیریت یستگیشای سازمدلوBoyatzis (1982 که )

ای یج در ادبیات تحقیق جتدربهشمرد یبرمهای رهبران و مدیران موفق را یستگیشاابعاد 
 Korn ؛Kouzes & Posner (2012, 2007) مانندمختلف  مؤسساتگرفت. پژوهشگران و 

Ferry (2016)و ؛ Pendelton and Furnham (2012, 2020) ًبه گسترش دانش  مشخصا
هوم ظرفیت حال مفیندرعنظری و ادبیات تحقیق مفهوم پتانسیل و ظرفیت رهبری پرداختند. 

سازی رهبری )آموزشی( برای مدارس در یتظرفی آموزشی در قالب هانظامرهبری در 
مرکز رهبری آموزشی بود به  مؤسس( که از استادان بازنشسته و 1989) Lambertمطالعات 

کننده ینتضم( ظرفیت رهبری آموزشی مدیران مدارس را 2001) Lambertخورد. یمچشم 
توسعه  در مسیر دانست و نگاهی توزیعی و مشارکتی به آن داشت.یمبهبود مستمر مدرسه 

 1950 سال یی است. ازشناساقابلیرگذاری تأثی مهم و هادورهظرفیت رهبری مدرسه 
 Grissom et) بودند مدرسه رهبری ی توسعههاآموزش یهابرنامه دهندگانها ارائهگاهدانش

al., 2019) .و بود مدیریت تئوری مورد در دانشجویان دانش افزایشها برنامه این از هدف 
 حال،ین. باا(Kouzes & Posner, 2012) شدیم استخراج رفتاری علوم از عمدتاً محتوا
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 رد مدیران نقش. شود گنجانده محتوا در انسانی و اجتماعی علوم موضوعات تا شد تلاش
 به ثبات حفظ مسئول از مدیران(. Oplatka, 2022) کرد تغییر چشمگیری طرز به 1980 دهه

 ( وHallinger et al., 2020شدند ) تبدیل خود مدارس در تغییر فرآیندهای رهبری مسئول
 دیگرها دانشگاه . در این دوره،(Oplatka, 2022) پیدا کرد اجتماعی ماهیت مدیریت پدیده

 ارائه هب شروع خصوصی و دولتی مؤسسه چندین نبودند و دانشی چنیندهندگان ارائه تنها
 از ی مجزا، استفادههاآموزش برخلاف 2000 سال از .کردند مدرسه رهبری یهابرنامه

 ,Oplatka) شد رایج بهتجر بر مبتنی بالینی برای یادگیری هایینیکعنوان کلبه مدارس

 تجربیات متمرکز، مشاهدات تأمل، مانند آموزشی رویکردهای ،2008 سال از پس(. 2022
 ,Byrne et alمورداستفاده قرار گرفت ) یادگیری مسئله محور ی کاری،هاتیم میدانی،

2018 .)Fluckiger andAas  (2016) رهبری یهابرنامه در گروهی مربیگری فرآیندهای به 
 از مدرسه رهبری توسعه مورد در خلاصه، آنچهطور . بهکنندیمدر این دوره اشاره  سهمدر
برنامه  رب زیادی تأثیر مرکزی دولت کشورها اکثر در اگرچه است، این آیدیبرم 2000 دهه

ازنظر  مدرسه رهبری توسعه دهیسازمان یهاروشدارد،  آموزش رهبری مدارس
 در ریبیشت دانش حاضر حال در. است متفاوت شدن یسیاس و شدن یاحرفه تمرکززدایی،

 توسعه اهداف. دارد وجود ی کاری و تیمیهاگروه یهامدل از استفاده یهاجنبه مورد
 کشورها برخی یافته درسازمانمحتوای  همچنین و است یافتهگسترش نیز مدرسه رهبری

 جودو دیجیتال هاییفناور نواعا جدید، یهاآموزش میان در. شودیمارائه  استانداردعنوان به
، هابرنامهشود. اهداف یم ارائه یامدرسه رهبری نوع چه که دانیمیم امروزه بیشتر .دارد
 ، محتوا، پداگوژی و ساختار چگونه است.دهندگانارائه

مدرسه به چشم  رهبری توسعه در هایینارسا از این حوزه برخی در گسترده دانش علیرغم
 علمی ویئته اعضای مربیان، کاستی این است که آنچه دانشجویان،خورد. اولین یم

 دهند،می گزارش مدرسه رهبری توسعه مختلف هایجنبه مورد در آموزش دهندگانارائه
 هایمحیطBryman (2016« ) آنچه در رهبری توسعه و پیشرفت چگونگی کنندهمنعکس

 هبریر توسعه چگونگی از ما درک به تواندیم افراد هایپاسخ. خواند نیستمی «طبیعی
 مورد در دانش چندانی اما کند، کمک فردی نگر و در قالب تجربهگذشتهصورت به

 مهم یدجد هایبرنامه یدهشکل در جهت ظرفیت رهبری که توسعه و پیشرفت چگونگی
نکه یباوجوداگردد یبرماز سوی دیگر دومین کاستی به این مسئله  .دهدینماست ارائه 
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 اهها و تیمگروه اجتماعی، هایمحیط در اغلب رهبری توسعه که است داده نشان عاتمطال
 در رهبری توسعه یهاجنبه مورد درها پژوهش ، فقدان(Oplatka, 2022) گیردمی صورت

 هایایییپو گفتمان، تعاملات در این مسیر مطالعه الگوهای. اجتماعی مشهود است هاییطمح
خواهد  ؤثرمکنند یم شرکت بازیگران از بسیاری آن در یادگیری که فرآیندهای و اجتماعی

ها رفهح کاری، هاییطمح کافیاندازه به در عمل هاپژوهش که است این کاستی سومین .بود
 مدرسه رهبری ی آموزش و توسعههابرنامه دهیسازمان هنگام در را مختلف هاییتموقع و

 دهد،یم اننش مطالعات و دانشجویان متنوع هستند، که متقاضیان طور. همانکندینم منعکس
 از جدیدی نوع است که نیازمند یافتهیشافزاآموزش دهندگان ارائه تعداد 1980 دهه از

 مختلف هاییطمح در ی توسعه رهبریهابرنامه تکامل چگونگی بر تواندیمو  است همکاری
 رد موانع همکاری همچنین و ادستاورده مورد در گستردهطور بهمحققان . بگذارد تأثیر

 چنین حال،یندرع اند.کرده مختلف تحقیق هایتموقع وها حرفه کاری، هاییطمح
 یموردبررس مدرسه رهبری توسعه مورد در تحقیق ادبیات در کمی حد تا موضوعاتی
کاملی ت فرآیندهایی تبیین به که دارد وجود چارچوبی به نیاز همچنین. استقرارگرفته 

 هایی. تئورکمک کند مختلف هایموقعیت و هاحرفه ها،یطمح از ن آموزش رهبریمتقاضیا
 توانندیم که هستند هاهیاز نظر یانمونه موقعیتی یادگیری و 1مرز هاییتئور ی،اشبکهجامعه 

 .کند روشن را است نشدهها آن به زیادی توجه که را مدرسه رهبری توسعه از ییهاجنبه
 ینا آیدبرمیاوایل قرن بیست و یکم  از مدرسه رهبری توسعه وردم در آنچه درمجموع

 برنامه آموزش رهبری مدارس بر زیادی تأثیر مرکزی دولت کشورها اکثر در اگرچه است،
  Lahera andNormoreاست.  متفاوت مدرسه رهبری توسعه دهیسازمان یهاروشدارد، 

 یپرورش رهبر یهاتکامل برنامه روند یپژوهش یاتدر پژوهش خود با مرور ادب( 2019)
با  یرهبر آموزش یتترب یهاآموزش دوره یوهاهداف و ش ینش،نحوه گز یافتنددر یآموزش

ها نآ یدهاست. به عق یاصلاح و بازنگر یازمندمواجه است که ن یجد یهاانتقادها و چالش
زم لا یآمادگ یآموزش یهامدارس و نظام یآموزش یرهبر یها برادوره ینا یافتگانشپرور

 یجادو ا یآموزش رهبر یافتنددر پژوهش خود در( 2019) و همکاران Endersbyرا ندارند. 
 نندکیم یانها بها و نهادهاست. آندر درون سازمان یانجمن نخبگ یک یازمندآن ن یتظرف
 یهاانجمن یشود، همکار یگررهبران د یبتواند مرب یزرهبر که خود ن یکساختن  یبرا

حرفه  یکرا عنوان  یرهبر تواندیم ی. آموزش عالتاس یاتیح یآموزش عالو  ینخبگ
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 یهابرنامه یبررس با (2019) و همکاران Barakat است. یادگیریکند که قابل  یمعرف
در عصر  یرهبر آموزش یهایستگیرا وجه غالب شا یفرهنگ یستگیشا ی،پرورش رهبر

 یمکاره رتباط،ا یلازم برا یهاو مهارت هایآمادگ یشپ یفرهنگ یستگی. شادانندیحاضر م
  Jones andHarris مختلف است. یفرهنگ هاییشینهو مشارکت موفق رهبر با افراد با پ

 هاییهکردند در رو یشنهادمدرسه پ یکرونا بر رهبر یرتأث یدر مطالعه خود با بررس (2020)
آموزش  یهادر برنامهشود و  یجادا یجد ییراتتغ یدبا یآموزش یهامدارس و نظام یرهبر

ها آشوب ناک توجه شود. آن یطمواجهه با شرا یلازم برا هاییترهبران به پرورش ظرف
رورش و پ یسازآماده یهااز برنامه یاریکرونا، بس یریگهمه یوعاز ش یشهستند پ معتقد
 .دتوجه نکرده بودن یمدارس و نظام آموزش یرو یشپ یکنون یهابه چالش یآموزش یرهبر

 شرو
( مندمنظا طرح) بنیاد داده نظریه روش و کیفی پژوهش پژوهش، رویکرد این در انجام روش

 و حصیلت تجربه و فرهنگیان دانشگاه با مؤثر تعامل معیارهای اساس بر پژوهش این در. بود
 گیرینمونه روش از آن و همچنین سابقه مدیریت و رهبری در نظام آموزشی در تدریس
 پیشینه، و نظری مبانی به توجه با پژوهش، اول بخش در بنابراین؛ شد گرفته بهره هدفمند

فرهنگیان  دانشگاه مدرسان از نفر 11 با ساختارمند نیمه مصاحبه و هدفمند گیرینمونه روش
 ییشناسا دانشجومعلمان ظرفیت رهبری آموزشی اولیه هایشاخص ی دولتی،هادانشگاهو 

 علوم گروه اساتید و متخصصان از 5 با هاشاخص این 1روایی تأیید و تکمیل جهت سپس. شد
 نیمه صاحبهم داشتند فرهنگیان دانشگاه در تدریس سابقه که سرآمد هایدانشگاه تربیتی

 یلتحل از شدهاستخراج هایشاخص درنهایت. شد انجام پیگیرانه سؤالات با ساختارمند
 .رفتگ قرار تأیید مورد نظری اشباع اصل به توجه با هامصاحبه

 کدهای مقایسه با. شد بررسی همسوسازی و اعضا وارسی طریق از مصاحبه 2اعتبار
 ابهمش شدهاستخراج کدهای شباهت چه هر ها،آن شباهت و هامصاحبه بطن از شدهاستخراج

 بازرگان،) تهس برخوردار کافی اعتبار از گرفتهانجام هایمصاحبه که است معنی این به باشد
 برای. تگرف قرار تأیید مورد روش این با گرفتهانجام هایمصاحبه اعتبار درنتیجه و( 1399
 فرایند و یکیف محتوای تحلیل) کیفی هایداده وتحلیلتجزیه روش از ها،داده وتحلیلتجزیه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1.validity 

2. reliability 
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 لگویا طراحی مقدمه که شد تعیین پژوهش اصلی مقولة درنهایت. شد استفاده( کدگذاری
 الگوی پژوهش دوم بخش در. بود فرهنگیان دانشگاه لماندانشجومع ظرفیت رهبری آموزشی

 هایشاخص به توجه با فرهنگیان دانشگاه ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان
 .شد اعتباریابی تربیتی علوم رشته متخصصان توسط سپس و طراحی شدهشناسایی

 هایافته
 اولیه کدهای به نرسید برای خام، هایداده شدن مشخص و جمله به جمله بررسی از پس

 در. دش استخراج هاعبارت از یک هر در مستتر کلیدی مفهوم و بررسی دقتبه عبارات،
 یک عنوانهب مستقیماً که کردندمی استفاده اصطلاحاتی از شوندگانمصاحبه ها،جمله برخی

 کی ،محقق که بود پنهان جملات ورای در مفهومی موارد، برخی در و بود استفادهقابل کد،
 مونهن عنوانبه. است گرفته نظر در اولیه کد یک صورتبه و داده نسبت آن به را مفهوم

 شکوفایی به...  و نیازها به توجه عملکرد، هدایت با تواندمی فرهنگیان دانشگاه»
 کد یک عنوانبه مستقیماً عملکرد، هدایت مفهومی برچسب ،«کند کمک دانشجومعلمان

 در را ماندانشجومعل ...عملکرد، تواندمی فرهنگیان دانشگاه»جمله  در اما است؛ استنباط قابل
. است شدهانتخاب آن برای محقق توسط عملکرد، هدایت مفهوم ،«دهد قرار درست مسیر

 یستگیشا و دانش...  »:نمونه عنوانبه. بود مستتر مفهوم یک از بیش نیز عبارات برخی در
 سوی از هاآن با همکاری و پذیرش زمینه فرهنگیان دانشگاه علمیهیئت و مدرسان

 وانعنبه همکاری و پذیرش شایستگی، دانش،: مفهوم چهار ،«دارد پی در را دانشجومعلمان
 ایکده سایر با تجانس و سنخیت به توجه با اولیه، کدهای. شدند استخراج کد، چهار

 از پس تا دش تکرار اباره و بارها فرایند، این و قرارگرفته تریکلان مفهوم ذیل شده،کشف
 تجانس فرایند اساس بر یک هر نیز مفاهیم و مفاهیم به اولیه کدهای مکرر، هایپالایش

 لاتمقو طورهمین و شدند دهیسازمان مقوله عنوانبه ترگسترده مفاهیم قالب در مفهومی،
 سطحی در مفهومی، قرابت برحسب مستمر، مقایسه منطق اساس بر نیز آمده وجود به
 643 تعداد ها،احبهمص کلی تحلیل از پس. شدند تلفیق یکدیگر با طبقات قالب در تر،تزاعیان

طبقه  18 و محوری کد 40و  معنایی واحد 512 به پالایش از پس که شد شناسایی اولیه کد
 .است شدهدرج 1 جدول در هاکدگذاری نتایج. شدند تبدیل
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 کدگذاری . نتایج1جدول 

 مونه مفهومن هامقوله هاطبقه

پرورش رهبران 
 آموزشی آینده

 پایش و رصد
 و تجارب

 رهبری یهاتیقابل
 دانشجومعلمان

دانشگاه در  ینیآفرنقشدانشجومعلمان،  بدو ورود یستگیشا
انتصاب، ساختار متولی رهبری مدرسه، جذب و توسعه 

ی دانشجومعلم، نظام انتصاب فرایندمدار، رصد احرفه
 ...، هاتیقابل

 وهبالق یاحرفه مسیر
 رهبری

سازمانی، معلم آموزگار، معاون  پست و مسیر ارتقا شغل
، انگیزه وپرورشآموزشمدرسه، مدیر، مدیریت ادارات 

 ی، ساختار بالقوه رهبری، رهبری بالقوه، ...احرفهتوسعه 

آشنایی با الزامات 
جامعه  نوظهور

 ذینفعان

 و جهانی تحولات
 هایچرخش

 یمتعل نظام پیشروی
 تربیت و

، شدنیجهانجامعه دانشی، درک رهبران از نوپدیدها، 
سناریوهای نظام آموزشی، یادگیری محوری، یادگیری 

 شخصی شده، طراحی برای آینده، ...

 اراده و خواست
 در بنیادی تحول
 آموزشی نظام

تحول، نگرش فعال، کنشگری رهبران،  نظام بالادستی اسناد
ظام آموزشی، نوسازی، درک ، تحول بنیادین نبه رشد تعهد

 آموزشی، ... نظام برنامه تحول، پویایی

 یمحورجامعهتحقق 
 دانشگاه

 جامعه انتظارات
 و ذینفعان

 یساختارها
 سیاسی و فرهنگی

 کشور

 نگاه ذینفعان بیرونی، یتفاوتیبذینفعان درونی،  یتفاوتیب
 نگفتما تغییرجامعه به دانشگاه،  نگاهدولت به دانشگاه، 

 انیدانشگاه فرهنگ گاهیجا ،یانتظارات عمومحاکم،  فکری
توجه به جامعه،  تیبهبود خدمات به جامعه، رضا ،در جامعه

 ...،یفرد یهاتفاوت

ارزش پیشنهادی 
 جدید

به جامعه، گذر به  افزودهارزشمسئولیت اجتماعی دانشگاه، 
آموختگان دانش ،ینظام آموزش یارزش برا خلقنوآوری، 

 لیدانشجومعلمان با جامعه، تسه تعاملش، و باارز ستهیشا
 هیماسر ،یرونیدانش ب ان،یارتباط معلمان با دانشگاه فرهنگ

 ... ،یاجتماع

درک تغییرات بنیادین 
 در شیوه اداره مدرسه

رهبری مدرسه 
فعالیت  عنوانبه

 مشترک

، مشارکت جمعی، دیدگاه ییگراکثرتتمایز رهبر و رهبری، 
، رهبری مشارکتی، دعوت به نو نسبت به کارکرد مدرسه

 مشارکت، ...

ذهن سازی 
مشکلات در مقابل 

انفعال مدیران 
 مدارس

تصویرسازی آینده مدرسه، آینده گزینی، کنشگری، 
دانشجومعلمان نسبت به  یذهن یریدرگ ی رهبری،هاچالش

 ...مطلوب یذهن ریتصوی، شیو بازاند یآمادگ ،هاچالش

 ،محدودکنندهمحور، اجرای  معلمتربیت رهبرساز، محتواییعلم م برنامه درسی یمتندرونعوامل 
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ها، محتوای درسی چندجانبه ضرورت بازنگری سرفصل محور
، تغییر در محتوای موردنیازنگر، عدم دریافت محتوای 
 ، ...هاآموزش

 جو توانمندساز

بر نمره، اعتماد، کنش و رفتار مدرس دانشگاه، تمایل  تأکید
از همدیگر، تشویق به یادگیری، برنامه به یادگیری کمتر 

 نییخود تعدرسی پنهان، نگرش تسهیم دانش، جو خلاقانه، 
 گری...

نظام آموزشی 
 متمرکز

ی هااستیسدستی، پایین هاینظام درست کارکرد عدم
متمرکز، تمرکزگرایی بنیادی، نگاه سلسله مراتبی، وابستگی 

پیش به دانای کل، پیرو پروری، محتوای رسمی از 
 ، استقلال بخشی،شدهنییتع

 یمتنبرونعوامل 

 نظام جایگاه
 نظام در آموزشی

 کشور یزیربودجه

 به یکاف بودجه ختصاصا ی به آموزش،اهیسرمانگاه 
 به توجه ضرورت هیتوج ،بودجه عادلانه عیتوز دانشگاه،
ه، سهم نظام آموزشی در تولید ناخالص دانشگا بودجه

 ...داخلی، 

 و هااستیس
 یهابرنامه

 فرادستگاهی

دولتمردان،  تیحما ی بیرون از نظام آموزشی،هااستیس
، نظام قدرت، دخالت در جذب یدولت یزیربرنامه

 ی و دانشجومعلم،علمئتیه

 وها شبکه گسترش
تعامل با محیط 

 بیرونی

، اهشبکه، آگاهی جامعه محلی، نفوذ پذیرانعطافیادگیری 
ت، ارتباطات اثربخش، توجه به رقبای تعلیم و تربی

 ی مطالعاتی،...هافرصت

 هایدخالت
 در انحصارگرایان

 معلمتربیت

نسبت انحصار در 
 معلمتربیت

بیگانگی دانشگاه فرهنگیان از آموزش عالی، ظرفیت 
، تعامل هادانشگاه، ظرفیت سایر معلمتربیتتخصصی 

، حضور اساتید سرآمد، گسست نظام دانشگاهی از هادانشگاه
 ، ...معلمتربیتند فرای

ضعف در مشارکت 
 مسئولانه

، نگاه قشربندی هاشیهماتجارب، شرکت در  گذاریاشتراک
 ، ...معلمتربیتی درسی، متولی هاگروهشده، تعامل 

 ناپایداری مسیر شغلی

ی از احرفهتلقی 
 رهبری آموزشی

 مدرسه، حرفه مدیریت از بالادستی مدیران متقابل درک عدم
 هایانجمن از حمایت و هبری مدرسه، تقویتمدیریت و ر
 دانشگاه، ... ساختاری مدیران، مشکلات علمی

بستر حرکت 
 فرصت یسوبه

 و شرایط کردن دانش رهبری، فراهم تسهیم یهاینگران رفع
 امکانات، ایجاد فرصت رشد، قرار گرفتن در مسیر رشد، ...

نظام جذب و 
یتعالنگهداری 

شغلی، مسیر و  اندازچشمی، شغل مدون کارراهه
 ی، مدیران مشتاق، تمایل به تعالی، ...احرفهاستانداردهای 
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 بخش

 و سیاسی یهاتکانه
 اقتصادی

تغییرات سیاسی 
دولت و  هیئت)

 پارلمان(

 ،گذاریسیاستی گاه و بی گاه، وحدت رویه در هااستیس
 انیگدانشگاه فرهن یکل یاثربخشسیاسی بودن نظام آموزشی، 

دانشگاه  تیکلان، اهم یهااستیس گذاران،استیس نیدر ب
 و اجرا، ... یگذاراستیفاصله س ان،یفرهنگ

و  هامیتحرتأثیر 
 نوسانات اقتصادی

 ،المللیبینتحریم و ارتباطات  بودجه مناسب، اختصاص
 ...ی گاه و بی گاه، هاطرحمنابع مالی پایدار، 

 رهیاری

توسعه جانشین 
 پروری

 مشاهده ،(همگنان گروه توسط مشاهده) آموزی هم
آموزنده،  فردی بین تعاملات دیگران، رهبری رفتارهای

 جانشین پروری، ...

تحرک بخشی به 
 دانش

مدرسان، دانش  از الگوبرداری مدرسان، توسط تجارب انتقال
جدای از بستر مدرسه، تحرک دانش نظری به سمت 

 ، ...هاچالش

 رهبری تأملی

بستر  یریگشکل
 اثربخش گفتگوی

تعامل متقاعدکننده استاد و دانشجومعلم، تدریس تعاملی، 
 ، محیط دوستانه، ...بخشیآگاهگشودگی، گفتگوی 

تأمل و معناداری در 
 کار

ایجاد فرصت تأمل در کلاس درس، دعوت به تأمل آموزش 
 ...و ارزشیابی مسئله محور، دعوت به تأمل، آموزش انتقادی،

 هم آفرینی

حس تعلق به 
 نشگاهدا

 هاینشست و سمینارها در دانشجومعلمان مشارکت
دانشجومعلم، رها شدن  از درست دانشگاه همفکری، تلقی

، ارتباط مستمر با دانشگاه، حس افتخار به آموختگاندانش
 دانشگاه، ...

 فعال یستیزهم
، بهبود روابط دانشجو با هم کار کردن هروحیزیست فعالانه، 

 فعال، مشارکت زمینه اعی،اجتم با دانشگاه، سایش
 ...، ینیآفرارزش

 کارورزی رهبری

تمرین رهبری در 
 آزمایشگاه رهبری

تصمیمات رهبری، پیوند آموزش نظری و عملی،  یسازهیشب
ی رهبری، بستر دست هایتئورتمرین رهبری، محک 

 ورزی، ...

آموزش مبتنی بر 
 واقعیت

ر کلاس، کارورزی ساختارمند، ارائه راهکارهای عملی د
ردی، کارب صورتبهقابلیت کاربرد در مدرسه، تدریس محتوا 

 ... ،یوندیتفکر پ، هیبر نظر یمبتن عمل

پروژه محور کردن 
نظام آموزش دانشگاه 

 فرهنگیان

 وژهپر نگرفتن شکل
 مدرسه بهبود

، حمایت یسازپروژهمشارکت مدرسه و دانشگاه، 
 ازی، ...، تیم سهاآموزشی سرآمد، همگرایی هادانشگاه

مسئله مشترک، محتوای مسئله محور، واقعیت  گیریشکلآموزش مسئله 
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 ی مدرسه، ...هاچالشمدرسه، آموزش مبتنی بر  محور

 خود راهبری

تمایل به خود 
 یاتوسعه

موجود،  وضع القاء احساس مفید و ارزشمند بودن، حفظ
 انگیزگی، ...میل به پیشرفت فردی، حس رخوت و بی

 یهاتیابلقتوسعه 
 پویا

ی، نیازسنج جایبه، نیازسازی داشتن حس قابلیتتقویت 
 نوآوری، محیط خلاقانه، ... و تغییرات با همایندی

 بستر گیریشکل
 و مشارکت

 مدرسه در خودگردانی

مسئله  گیریشکل
 مشترک

نزدیکی دیدگاه ذینفعان نظام آموزشی، مدرسه محوری، تلقی 
 ...وزش، مسئول کیفیت آم عنوانبهدولت 

استقلال بخشی به 
 مدرسه

اقض ، تنگیریتصمیمهویت بخشی به مدرسه، استقلال در 
 استقلال و مشارکت، هنجارهای رسمی مدرسه، ...

 نهادی جایگاه تقویت
 فرهنگیان دانشگاه

شخصیت یافتگی 
 دانشگاه فرهنگیان

برند معلم ساز، اعتماد اجتماعی به دانشگاه، الگو بودن 
 پذیریابطالاه فرهنگیان، آموزش متمایز، اساتید دانشگ

 در معرفی دانشگاه، ... مرزی انکنشگردانشگاه، نقش 

تقلیل نگاه ابزاری به 
 دانشگاه فرهنگیان

اجبارهای محیطی در انتخاب دانشجومعلمان، تلقی مثبت 
جامعه از دانشگاه، نهاد اجتماعی اثربخش، تقلیل رسالت 

 ...دانشگاه، 

 با متناسب آموزش
 جامعه نیاز

 محتوای انفصال
 ازنی با درسی برنامه

 جامعه

در  تنوع، و گذرا یمقطع آموزش، محورجامعهمحتوای 
، محتوای عدم انعطاف در موضوعات ی،موضوعات درس

 ی، ...اشهیکل

 مطالبه گری ذینفعان
 ارتباطهای جامعه، فشار مشارکت و دعوت گری ذینفعان،

 ... د به عملکرد دانشگاه،تعامل با دانشگاه، اعتما ،مؤثر

 الگو ارائه
 روایت و تصویری مدل صورتبه محوری، مقوله حول آمده، وجود به نظریه مرحله این در

: است این شرح به تحقیق این توصیفی روایت(. Strauss & Corbin, 2014) شودمی ارائه
 که گرفت تیجهن توانمی کنندگانمشارکت نظر تحلیل و پژوهش ادبیات بررسی مجموع از

 در یمحورجامعه موضوع با آن همایندی و ارتباط به توجه بهبود ظرفیت رهبری آموزشی با
 یر ذینفعانسا و مدرسه، دانشگاه دانشجومعلمان، برای اثربخش رویکردی فرهنگیان دانشگاه
بهبود ظرفیت رهبری . بود که پیامدهای مثبتی برای فرد، سازمان و جامعه دارد خواهد

 هاآنو  کندیمشی دانشجومعلمان به پرورش رهبران آینده برای نظام آموزشی کمک آموز
 و سازدیمرا با الزامات نوظهور جامعه ذینفعان و تحولات بنیادین در شیوه اداره مدرسه آشنا 

ه سازد ک فراهم فرهنگیان دانشگاه هم و دانشجومعلمان برای هم متقابلی ارزش تواندمی
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سازی و غنی دنبال به دانشجومعلمان. انجامدیمی دانشگاه محورجامعهبه تحقق  تیدرنها
درک  و فرصت رهبری، مشارکت در فرایندها خود، آموزشی هایتجربه به یبخشتینیع

 موارهه فرهنگیان دانشگاه حال،درعین. الزامات زیست در جامعه پیچیده و آشوبناک هستند
ارزش پیشنهادی جدیدی  کهینحوبه دارد، را گروه ذینفعان و جامعه به پاسخگویی دغدغه

ی آموزشی بهبود ظرفیت رهبر که فرایند در قالب رهبران آموزشی بالقوه به جامعه گسیل کند
گاه به تقویت جایگاه دانش تیدرنها و کندمی کمک هاخواسته این تحقق به دانشجومعلمان

ط ظرفیت داشتن برای رهبری شرای ازنظرآن  آموختگاندانشفرهنگیان در جامعه و اعتماد به 
 که است چندوجهی ایسازه ظرفیت رهبری آموزشی درمجموع،. شودمی موجود منجر
 استفاده اب فرهنگیان دانشگاه در. سازدمی درگیر را جامعه و فرهنگیان دانشگاه دانشجومعلم،

 کردن محوررهیاری، هم آفرینی، رهبری تأملی، کارورزی رهبری و پروژه  راهبردهای از
 گاهدانش دانشجومعلمان ظرفیت رهبری آموزشی تواننظام آموزش دانشگاه فرهنگیان می

برنامه درسی رهبرساز، جو توانمندساز و نظام آموزشی  همچنین،. داد توسعه را فرهنگیان
کشور،  ریزیبودجهو تقویت جایگاه نظام آموزشی در  یمتندرونعوامل  عنوانبهغیرمتمرکز 

نی و تعاملات با محیط بیرو هاشبکهی فرادستگاهی و گسترش هابرنامهو  هااستیسحمایت 
رهبری  ظرفیت توسعه راهبردهای زمینه استقرار و عملیاتی شدن متنیبرونعوامل  عنوانبه

 چنین ققتح البته. کرد خواهند پذیرامکان را فرهنگیان دانشگاه در آموزشی دانشجومعلمان
ی هاخالتد: چون گریمداخله عوامل و شرایط از اثربخش تفادهاس و کنترل به منوط شرایطی

 که ی استی سیاسی و اقتصادهاتکانهو  یشغل ریمس، ناپایداری معلمتربیتانحصارگرایان در 
رفیت رهبری ظ تحقق آن تبعبه و راهبردها ساختن اجرایی در را بازدارنده یا کنندهتسهیل نقش

 رد اثربخش ایسازه عنوانبه یت رهبری آموزشیظرف چنانچه. کنندمی بازی آموزشی
تر بس گیریشکلجهت خودراهبری،  در آن پیامدهای شود، نهادینه فرهنگیان دانشگاه

اه تقویت جایگ تیدرنهامشارکت و خودگردانی مدرسه، آموزش متناسب با نیاز جامعه و 
دارس م) یسازمان بود که در سطح فردی )دانشجومعلمان(، خواهد نهادی دانشگاه فرهنگیان

 است. تأثیرگذارو دانشگاه فرهنگیان( و فراسازمانی )جامعه( 
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 انیفرهنگ دانشگاه دانشجومعلمان بهبود ظرفیت رهبری آموزشی یالگو .1شکل 

 یعل طیشرا

 جامعه ذینفعان آشنایی با الزامات نوظهور پرورش رهبران آموزشی آینده

 بنیادین در شیوه اداره مدرسهدرک تغییرات  ی دانشگاهمحورجامعهتحقق 

 

 

   

 

 

 

 

 
 دانشجومعلمان بهبود ظرفیت رهبری آموزشی الگوی تبیین و تفسیر

ورش پر :دانشجومعلمان ظرفیت رهبری آموزشی محوری پدیده به مربوط علی شرایط
 در نیادینب تغییرات ذینفعان، درک جامعه نوظهور الزامات با رهبران آموزشی آینده، آشنایی

 یدهپد نیازپیش و آورنده وجود به دانشگاه عوامل یمحورجامعه مدرسه و تحقق اداره شیوه

بهبود ظرفیت  یراهبردها

 رهبری آموزشی

 دانشجومعلمان

 رهبری تأملی

 رهیاری

 هم آفرینی

 کارورزی رهبری

پروژه محور کردن نظام آموزش 

 دانشگاه فرهنگیان

 نهیزم طیشرا

 متنیدرونعوامل 

 متنیبرونعوامل 

 شرایط مداخلهای

 در گرایانانحصار هایدخالت

 معلمتربیت

 شغلی مسیر ناپایداری

 اقتصادی و سیاسی یهاتکانه

 دانشجومعلمان بهبود ظرفیت رهبری آموزشی یامدهایپ

 پیامدهای فردی

 خودراهبری

 پیامدهای سازمانی

بستر مشارکت و  گیریشکل

 خودگردانی در مدرسه

 پیامدهای فراسازمانی

 انفرهنگی تقویت جایگاه نهادی دانشگاه

 آموزش متناسب با نیاز جامعه

 بهبود ظرفیت رهبری آموزشی: ضرورت تضمین نظام آموزشی جامعه محور
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ی محورعهجام. هستند فرهنگیان دانشگاه در «دانشجومعلمان توسعه ظرفیت رهبری آموزشی»
در  افتهیپرورشی هاهیسرما عنوانبهآن  آموختگاندانش آفرینینقشدانشگاه به معنای 

(. انتظارات جامعه ذینفعان و ساختارهای Symaco & Tee, 2019خدمت جامعه است )
( Tan et al., 2021فرهنگی و سیاسی کشور از رهبران آموزشی مدرسه گسترش یافته است )

مدیران  عنوانبهکه این مسئله ضرورت توجه به بهبود ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان 
ان مدیران بالقوه و رهبران آموزشی آینده . دانشجومعلمدهدیمبالقوه نظام آموزشی را نشان 

هستند، که پس از فراغت از تحصیل بسیار محتمل است در پست معاونت، مدیریت مدرسه 
به کار گمارده شوند. از طرف دیگر، تمایل فرد به ارتقا شغل و پست  یآموزگار ریمدیا 

مدیریت و رهبری ی خود در اندیشه احرفهدانشجومعلمان در مسیر  شودیمسازمانی موجب 
ی از معلمی تا احتمالاً مدیریت مناطق و بالاتر احرفهآموزشی مدرسه باشند و مسیر درست 

که تجربه مدیریت در سطوح مختلف نظام آموزشی  شوندگانمصاحبهرا طی کنند. یکی از 
یم شد، این فرد وارد حوزه کاری لیالتحصفارغ...زمانی که فرد  » :کردیمرا دارا بود اظهار 

سال  دانشگاه فرهنگیان آموختهدانششویم که بلد کار هست یا نه. و تازه ما متوجه می شود
آموزش و آمادگی برای این کار را کسب  کهیدرحال ؛شودیم آموزگار ریمداول کار، 

 «... !ی را هم طی نکرده استاحرفهنکرده است. اصلًا مسیر درست 

ومعلمان در آینده از مدیریت و رهبری آموزشی ی بسیاری از دانشجاحرفهمسیر بالقوه 
رصد و پایش شوند و در دانشگاه فرهنگیان ساختاری که  هاآنکه نیاز است  گذردیم

رهبری مدرسه باشد و در انتخاب و انتصاب مدیران مدارس نقش داشته باشد شکل  دارعهده
دانشجومعلمان نیز به  ودبدو وردر فرایند جذب و استخدام در  تواندیمبگیرد. این ساختار 

ر د وپرورشآموزشبه  یآموختگدانشتوجه کند و پس از  هاآنقابلیت رهبری آموزشی 
ه رهبران آموزشی آیند عنوانبهدانشجومعلمان بنابراین، ؛ انتخاب مدیران خود کمک کند

یی از جنس رهبری آموزشی هستند و این مسئله از الزامات و هاآموزشنیازمند کسب 
ه و رهبری آموزشی توسع ازینشیپبنابراین ؛ رات جامعه ذینفعان نظام آموزشی استانتظا

خواست و اراده اسناد بالادستی و تحول بنیادین در نظام بهبود ظرفیت آن است که ناظر بر 
اکم را ی حهااستیسی فعلی دانشگاه فرهنگیان و هاآموزش، هاپژوهشکه بیشتر  آموزشی

به این  الزامات نوظهور جامعه ذینفعان(. 1400خنیفر و همکاران، ) دانندینمناظر بر این مسئله 
موضوع اشاره دارد که رهبر آموزشی ضمن اشراف بر اسناد بالادستی و تحولات جهانی، 
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 هایشچرخسناریوهای محتمل با توجه به  تصویر درستی از آینده ترسیم کند که در آن
 .(1400ه شود )شریف الحسینی و همکاران، پیش رو نظام تعلیم و تربیت در نظر گرفت

بران ره عنوانبهموافق و مخالف از نومعلمان  جامعه ذینفعانانتظارات و توقعات  گسترش
که حلاوت و شیرینی  کشاندیمدر دانشگاه فرهنگیان را به سمتی  معلمتربیتآموزشی، نظام 

 و آینده جامعه ایفا کنند وشیند و نقشی فعال در حال نبه دل جامعه ب آموختگاندانشاین 
ی اداره مدرسه نیز هاوهیشخلق کنند.  (Akhilesh, 2017)و پیشنهادی جدیدی  افزودهارزش

مدرسه زندانی نیست که والدین بچه خود را به آن بسپارند و در حال گذار و تحول است. 
د را رون باید خومطالبه و مشارکت در اداره آن نداشته باشند. امروزه همه ذینفعان درون و بی

در اداره کردن مدرسه سهیم بدانند. مفهوم رهبر و رهبری مدرسه متفاوت از هم هستند 
(. رهبری مدرسه در مقایسه با رهبر که جایگاهی فردی را به ذهن 2020)هالینگر و همکاران، 

 ، امری مشارکتی است.رساندیم
 پدیده نعنوابه ،محورمعهجا آموزشی نظام تضمین ضرورت: آموزشی رهبری ظرفیت بهبود

 اهدانشگ در دانشجومعلمان آموزشی رهبری ظرفیت بهبود و توسعه اصلی محور :محوری
 رهنگیانف دانشگاه آموختگاندانش و معلمان دانشجو هنگامی. است یمحورجامعه فرهنگیان،

 کمک یندهآ جامعه به تربیت و تعلیم نظام در آینده آموزشی رهبران و بالقوه مدیران عنوانبه
 و جهانی تحولات باشند، آگاه ذینفعان جامعه نوظهور الزامات از که کرد خواهند
 ظامن در تحول برای خواست و اراده و بدانند، را تربیت و تعلیم نظام رو پیش هایچرخش
 کارگیریهب و حمایت امکانات، تجهیز با جامعه و فرهنگیان دانشگاه. باشند داشته آموزشی
 و اعتماد آن دل از که ،کندیم ایجاد توانمندسازی جو محورجامعه و نگر انبهچندج محتوای
 گیریشکل .ردیگیم شکل محورجامعه آموزشی رهبری ظرفیت و ابدییم بروز استقلال
 بیتتر در انحصارگرایی کشیدن چالش به مستلزم محورجامعه آموزشی رهبری ظرفیت

 مدیریت به کهینحوبه است شغلی مسیر تعریف و آموزشی نظام تمرکز عدم دانشجومعلمان،
 جومعلماندانش برای را فرصت یسوبه حرکت بستر و ببخشد شخصیت آموزشی رهبری و

 نظام خودگردانی برای بسترسازی خودراهبری، همان که موردنظر پیامدهای به تا کند فراهم
 در فرهنگیان انشگاهد و معلمتربیت نظام نهادی جایگاه تقویت همه از ترمهم و آموزشی

 انشگاهد به هویتی آموزشی رهبری ظرفیت توسعه. یابد دست است دور و بلافصل جامعه
 با وضوحبه فرهنگیان دانشگاه ،کهینحوبه ،دهدیم جامعه در مدرسه رهبری و فرهنگیان
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طاهری و هویدا، ) است نیآفرنقش اجتماعی حیات در محورجامعه آموزشی رهبران پرورش
 .هستند سودمند جامعه در مدارس رهبران عنوانبه آن پیامدهای و (1398

 محورجامعه آموزشی رهبری ظرفیت توسعه راهبردهای

 دنیازمن فرهنگیان دانشگاه در دانشجومعلمان ها،مصاحبه از حاصل هاییافته اساس بر
 دانش، تحرک آموزنده، فردی بین تعاملات مشاهده، آموزی،هم قبیل از متفاوتی هایفعّالیت
 مشارکت ان،دانشجوی دیگر و اساتید با فکورانه تعامل مدرسان، از الگوبرداری تجارب، انتقال

 و کاربردی یهاآموزش همچنین،. هستند همفکری هاینشست و کلاسی هایکنفرانس در
 یلتشک درمجموع و مدرسه واقعی بستر در رهبری تمرین فعّال، یستیزهم محور، مسئله
 عهتوس راهبردهای طورکلیبه و اقدامات این. هستند اقدامات این ازجمله بهبود یهاپروژه

 لیک یهامقوله به توانمی را فرهنگیان دانشگاه در محورجامعه آموزشی رهبری ظرفیت
 معلمتربیت نظام شدن محور پروژه و آفرینی هم تأملی، رهبری رهبری، کارورزی رهیاری،

 .کرد بندیطبقه
 دانشجومعلمان خود آموزیهم و فردی بین تعاملات هم حاصل رهیاری :رهیاری( الف
اری رهی مفهوم .است باسابقه همکاران و مدرسان تجارب انتقال هم و فرهنگیان دانشگاه

 کسی اررهی دیگر بیانی به. شود رهیار() منتور و منتی افزاییهم و همکاری موجب تواندمی
 دهدیم ارائه دارند کمتری تجربه که کسانی به را خود مشاوره و تخصص دانش، که است

(Mullen & Klimaitis, 2021.) تتح افراد خود، هایمهارت و تجربه از گیریبهره با منتور 
 درش هایفرصت یافتن برای کارتازه افراد به و هدایت درست مسیر در را خود حمایت

 مندیدانش) کندمی کمک ردیف هایمهارت بهبود و نفساعتمادبه آوردن دست به ای،حرفه
 رفتار کردن مشاهده همگنان، گروه توسط شدن از این منظر، مشاهده(. 1396 همکاران، و

 اریک شرایط و هارشته مقاطع، از دانشجومعلمان بین آموزنده فردی بین تعاملات و همکاران
 را خود رانهمکا سایر امور راهبری هایروش هاآن که کندمی فراهم را امکان این مشابه
 عاملاتت هرچند شوند، آگاه خود راهبری شیوه به نسبت دیگران، بازخوردهای از و ببینند

 رهبری ظرفیت توسعه در مؤثری نقش حالنیباا ندارند، بالایی فراوانی آموزنده فردی بین
در  که تجربه تحصیل و تدریس کنندگانمشارکت از یکی مثال برای دارند، دانشجومعلمان

 صد در صد از من نظر به: »کردیم ه فرهنگیان و مدیریت مدرسه را داشت اظهاردانشگا
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 هم آن ،رندیگیم یاد دانشجومعلمان را درصد ده تنها آموزشی، رهبری موردنیاز هایمهارت
 .«است مدرسان و همسالان گروه رهبری رفتار مشاهده و تعاملات به مربوط
ی مبتنی بر هاآموزشیق تمرین رهبری و کارورزی رهبری از طر :رهبری کارورزی( ب

کاربردی شیوه آموزش برای  صورتبه محتوا ارائه .شودیممحقق  واقعیت مدرسه
 بر زیادی تأکید 1. یادگیری مبتنی بر عملکندیمرهبری آموزشی را تسهیل  یسازتیظرف

 در جهت پرورش و بازآفرینی و محور تکلیف عملی، فرآیندی و دارد فراگیر مشارکت
 نآ در که دارد اشاره فرآیندی به یادگیری مبتنی بر عمل. (Drake, 2020ملموس است )
طاهری و هویدا، ) کنندیم مشارکت یادگیری تخیلی و عملی یهاروش در فراگیران فعالانه

 و کنند ملموس را نظری دروس محتوای عملاً مدرسان دارند انتظار دانشجومعلمان .(1398
 یکی کهنانچ نکنند، اکتفا تئوریک و ذهنی مباحث طرح و معمول یهانسکنفرا تنها ارائه به
 در ریستد و تحصیل سابقه و است اول متوسطه دوره مدرسه مدیر که کنندگانمشارکت از

 یا ورزیکار مباحث استاد عنوانبه که اساتیدی»: کندمی بیان دارد را فرهنگیان دانشگاه
 خودشان به قدرآن باید ،کنندیم تدریس باشند شتهدا کاربردی جنبه تواندیم که دروسی
 تا کنند، ادایج موقعیت. کنند ملموس را یادگیری که باشند داشته کافی تجربه و اطمینان

 «.کند یسازهیشب را هامیتصم و کند تصور موقعیت در را خود بتواند دانشجومعلم
 تأمل هب دانشجویان داشتنوا و فرهنگیان دانشگاه مدرس تأملی رهبری: تأملی رهبری( ج

 رفتنگ الهام و اعتماد با تا است، دانشجومعلمان برای الگویی و بخشالهام کار در معناداری و
 خود لاشت همه و باشند داشته باور خود یهاتیقابل به مثبت و دوسویه روابط برقراری و او از
 تعامل. گیرند کار به کندیم درک آنچه مشابه خود آموزشی رهبری ظرفیت بهبود برای را

 حیطم و اظهارنظر فرصت تعاملی و دوسویه تدریس و دانشجومعلم و استاد متقاعدکننده
 قخل دنبال به. کنند بیان را خود نظرات افراد که ،کندیم ایجاد باز ارتباطات برای گشوده
 ردیگیم شکل خود عملِ بر تأمل و شودیم مطرح هم دیگران نظرات نقطه و نقدها باز محیط

 ابتدا از عملی چنین انجام درباره من مفروضات آیا. کشدیم چالش به را فرد مقروضات که
 عمل و تأمل و شودیم معنادار فرد فعالیت ،گونهنیا است؟ بازنگری نیازمند یا بوده درست

و عمل  تأمل. شودیم امور راهبری برای و مسائل با برخورد در مؤثر راهبردی فکورانه
محیط  ند با پرورش آن،توانیمی آموزشی هادر نظام انرهبرفتاری است که فکورانه ر
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 و معنادار اثربخش فرایندهای رهبری آموزشی را و کارآمدطور روزافزونی به آموزشی را
 (.Castelli, 2016زند )سا

 را انفرهنگی دانشگاه و معلمان دانشجو متفاوت هایانگیزه آفرینی هم: آفرینی هم( د
 یمت افزایی،هم مشارکت، که کندمی ترسیم را مشترکی رسالت و اندازچشم و جهتهم

همزیستی فعال فرد را از انفعال و . آوردمی ارمغان به را همزیستی فعال تیدرنهاسازی و 
تعالی خود بلکه تعالی  تنهانهکه  کندیمی تبدیل احرفهعرضه اطلاعات بر او به یادگیرنده 

( و قدرت آگاهی آفرینی دارد 1397طاهرپور، ) کندیمخود را دنبال دیگران و حتی سازمان 
 به تواندیم فرهنگیان دانشگاه و دانشجومعلمان آفرینی(. هم1400)رحیمی و همکاران، 

 عی،مد و رقیب هایدانشگاه هایتوانمندی ذینفعان، نیازهای محیطی، تحولات تشخیص
 موزشیآ رهبران آن دل از و کند کمک موقع هب واکنش و آموزشی نظام و جامعه سلیقه تغییر

 دانشگاه، درباره بخشآگاهی هایبرنامه طریق از بنابراین،؛ گرددیم خلق محورجامعه
 بهبود آموزشی، نهادهای دیگر با مشارکتی رویکرد از دانشگاه کارکنان و مسئولین پشتیبانی
 نجیرهز دانشگاه، به شیبخ شهرت و معرفی زمینه در مشارکت و پژوهش، و آموزش کیفیت
 شرکت. کندیم معرفی جامعه به را اعتمادقابل آموزشی رهبران که شودمی محقق ارزشی

 وجود و آموزشی هایدوره به بخشی ارزش دانشگاهی، برون هایهمایش در دانشجومعلمان
 واهدخ بدیلت ساز معلم برندی به را دانشگاه این فرهنگیان، دانشگاه معرفی برای قوی رسانه
 کیی جهت این در. دارد همراه به را بیرون و درون ذینفعان همه مشارکت به تمایل که کرد

 زا بودن دانشجو از درست تلقی در فرهنگیان دانشگاه: کردیم اظهار کنندگانمشارکت از
 رایب دانشجومعلمان برای لازم فرصت و بستر دانشگاه. دارد ضعف دانشی جامعه منظر

 مفراه دانشگاه و خود بهتر معرفی طورکلیبه و همفکری هاینشست ا،سمیناره در شرکت
 که کندیم ایجاد ظرفیت. کندیم ایجاد دانشگاه به تعلق حس مسئله این. کندینم

 یطور را خود. کند معرفی بهتر اجتماع در را خود( دانشگاه)سازمان  و نقش دانشجومعلم
 .باشد دانشی جامعه این ازس جریان و رهبر تواندیم که دهد نشان مقبول
 آموزش نظام کردن محور پروژه: فرهنگیان دانشگاه آموزش نظام کردن محور پروژه( ه

 و تنیس محور مسئله جنس از هاآموزش که دارد اشاره واقعیت این به فرهنگیان دانشگاه
 نایمب بر مدارس و فرهنگیان دانشگاه سرآمد، یهادانشگاه مشارکت با بهبودی پروژه

 تجربه هک شوندگانمصاحبه از یکی. است نگرفته شکل آموزشی نظام موجود یهاتیاقعو
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 وعض عنوانبه اکنون و داشت فرهنگیان دانشگاه در تدریس و مدارس مدیریت در غنی
 به غولمش آموزشی ریزیبرنامه و مدیریت گروه در بنام یهادانشگاه از یکی در علمیهیئت

 کتمشار با مدرسه بهبود حوزه در شود تعریف باید هاییپروژه»: کردیم اظهار است فعالیت
 دانشگاه .دارند تریقوی علمیهیئت چون دارند، تربیتی علوم رشته که سرآمد یهادانشگاه

 روژهپ این در. دهند قرار هدف را مشکلات این از یکی معقولی بودجه با مدارس و فرهنگیان
یم مدرسه مدیر اجرای مبنای هم. است محور مسئله و مستند که دیکنیم ایجاد دانشی بدنه
یم کتابی. کند تدریس را آن که شودیم دانشگاهی استاد تألیفی کتاب مبنای هم و شود
 مجری، وانعنبه دانشگاه از تیم یک بهبود یهاپروژه این در .ماست کشور خاستگاه که شود

 .دارند حضور بستر نوانعبه مدارس و دهندهآموزش عنوانبه فرهنگیان دانشگاه
شگاه در دان محورجامعهظرفیت رهبری آموزشی  پدیده بسط به مربوط ایزمینه شرایط

 در دانشگاه فرهنگیان محورجامعهراهبردهای توسعه ظرفیت رهبری آموزشی : فرهنگیان
وامل ها، این عپیوندند. با توجه به تحلیل مصاحبهمتأثر از بستری هستند که در آن به وقوع می

تند. هس بررسیقابل متنیبرونو عوامل  متنیدرونای در قالب دو مقوله کلی عوامل زمینه
بر توسعه ظرفیت رهبری آموزشی  تأثیرگذارای یکی از عوامل زمینه متنیدرونعوامل 

در دانشگاه فرهنگیان است که مستقیماً به ذینفعان و بازیگران درون نظام تربت  محورجامعه
و حداقل از سه منظر برنامه درسی معلم محور، جو توانمندساز، و نظام  گرددبرمیمعلم 

بر بهبود ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان دانشگاه  مؤثرینقش  آموزشی متمرکز
بر توسعه ظرفیت رهبری آموزشی  تأثیرگذارای فرهنگیان دارد. یکی از عوامل زمینه

حتوای م حداقل از سه بعد درسی درسی است. برنامه در دانشگاه فرهنگیان، برنامه محورجامعه
( 1396رسمی برنامه درسی، نحوه اجرای برنامه درسی و جنبه پنهان برنامه درسی )ملکی، 

نقش مؤثری بر توسعه ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیان دارد. 
اه برنامه درسی در دانشگکنندگان در پژوهش به معلم محور بودن تقریباً تمامی شرکت

 تنهانهبنابراین ؛ و نه رهبر آموزشی اذعان داشتند کندیمفرهنگیان از این منظر که معلم تربیت 
و مصوب دانشگاه فرهنگیان  گرددیمرسمی ارائه  صورتبهدر محتوای برنامه درسی که 

، در اجرای (1400خنیفر و همکاران، ) استاست جایی برای رهبری آموزشی گنجانده نشده 
. وجه گرددینمی رهبری در کلاس توجه هامهارتهمین محتوای معلم محور نیز به کسب 

 صورتبه( که 1396ملکی، ) استدیگر برنامه درسی رسمی و آشکار، برنامه درسی پنهان 
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. برنامه درسی شودیمو از دل تعاملات با یکدیگر و رفتار اجتماعی یاد گرفته  غیررسمی
بر ارزشیابی کمی نگر و تمایل اندک دانشجومعلمان به یادگیری از  تأکیددلیل پنهان هم به 

 ی رهبری آموزشی مغفول مانده است.هامهارتهم در زمینه کسب 
ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان در  توسعه بر تأثیرگذار ایزمینه عوامل از یکی

ستقلال و ا بعد اعتماد؛ سه از اقلجو توانمندساز حد. است جو توانمندساز دانشگاه فرهنگیان،
ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیان  بر مؤثری خودتعیین گری نقش

از بواحد آموزشی از نوع توانمندساز باشد، به سبب یک چنانچه ساختار سازمانی دارد. 
و بستری مناسب گردد اعضا به سازمان فراهم می زمینه ارتقای میزان اعتماد گذاشتن افراد

کاهش احساس بیگانگی و افزایش نوآوری ایجاد  میل به یادگیری، برای افزایش رضایت،
نیستیم و فرد استقلال دارد.  خواستار اطاعت کورکورانهتوانمندساز شود. در ساختار می

ی دست و پاگیر را دنبال هایبوروکراسمسائل باید  ترینکوچکدانشجو و حتی مدرس در 
تمرکز و تمرکزگرایی نظام آموزشی اعم از نظام آموزش   خود اختیاری ندارد.کند و عملاً

( که واحد فعالیت دانشجومعلمان در 1401فراستخواه، ) وپرورشآموزشعمومی در قالب 
 .است رگذارتأثیاست نیز  هاآنآینده است و نظام دانشگاه فرهنگیان که واحد مسئول تربیت 

Zeinabadi (2022معتقد است )  در بستر متمرکز نظام آموزشی زمینه برای پرورش رهبران
 .شودیمآموزشی با چالش مواجه 

ت رهبری بر توسعه ظرفی تأثیرگذارای یکی دیگر از دسته عوامل زمینه متنیبرونعوامل 
در دانشگاه فرهنگیان است که به ذینفعان و بازیگران بیرون نظام  محورجامعهآموزشی 

 یریزبودجهو حداقل از سه منظرِ جایگاه نظام آموزشی در نظام  ددگربرمی معلمتربیت
بیرونی  و تعاملات با محیط هاشبکهی فرادستگاهی، و گسترش هابرنامهو  هااستیسکشور، 

بر بهبود ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان دارد. نگاه  مؤثرینقش 
 هاژوهشپر از تولید ناخالص داخلی به آن، که ی به آموزش و تخصیص سهم بیشتاهیسرما
یم( 1401فراستخواه، ) دهندیمرا نشان  درصد( 5از میانگین جهانی )کمتر از  ترنییپاسهم 
خارج  هاتاسیسکمک کند. از طرفی تدوین  معلمتربیتی هابرنامه و تداومبه شروع  تواند

که به دنبال  دهدیمی قرار الهیپاز چهارچوب نظام آموزشی، دانشگاه فرهنگیان را در 
و عملاً پاسخگویی در قبال عملکرد خود به جامعه  رودینمگسترش روابط با سایر منابع 

 نخواهد داشت.
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ر د محورجامعهظرفیت رهبری آموزشی  تحقق راهبردهای بر مؤثر گرمداخله شرایط

 ظرفیت توسعه رایندف و لمتقاب واکنش و کنش کدگذاری، نتایج به توجه با :دانشگاه فرهنگیان
با  تبطمر گرمداخله شرایط تأثیر تحت فرهنگیان دانشگاه در محورجامعه آموزشی رهبری
 و یسیاس یهاتکانه و یشغل ریمس ناپایداری ،معلمتربیت در انحصارگرایان یهادخالت

 تولیم نهات تقریباً فرهنگیان دانشگاه که است این انحصارگرایی از منظور .است اقتصادی
 سایر و گرددیم محسوب کشور در وپرورشآموزش یهایورود و دانشجومعلمان تربیت

 فرهنگیان دانشگاه تعامل انحصارگرایی. (1401نیستند )فراستخواه،  دخیل مستقیم هادانشگاه
 اندازچشم. کندیم مواجه مشکل با را معلمتربیت زمینه در سرآمد یهادانشگاه سایر با را

 آن در ذینفعان از دعوت گری و مشارکت که دهدیم نشان چنین معلمتربیت برای متصور
 سانیان منابع ،وپرورشآموزش نظام در تحول کلی یهااستیس استناد به .ندارد جایگاهی
 ولتح سند در مندرج هایشایستگی چارچوب در تربیتی و آموزشی مشاغل در موردنیاز

 شهید بیرد تربیت دانشگاه و فرهنگیان دانشگاه طریق از صرفاً  ،وپرورشآموزش بنیادین
اساسنامه دانشگاه ) است ممنوع طریق این از خارج استخدام هرگونه و شودیم تأمین رجایی

 تتربی در عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه مشارکت نحوه بنابراین،؛ (1391فرهنگیان، 
 خود حتی دیگر سوی از. است بسیار محدود عملاً وپرورشآموزش وزارت انسانی منابع

 اکثر .نیست دخیل دانشجومعلمان تربیت در مستقیم ذینفع عنوانبه هم وپرورشآموزش
 دانشگاه که ردیگینم شکل بهبود یهاپروژه که داشتند اذعان نکته این به شوندگانمصاحبه

 گری عوتد و مشارکت با که شود مطرح یامسئله و باشد داشته ارتباط مدارس با فرهنگیان
، تیدرنها. ردیگینمفرصت هم شکل  یسوبهبنابراین بستری برای حرکت ؛ شود حل ذینفعان

جذب و  یاهاستیسبسیاری از تغییرات سیاسی مانند تغییر هیئت دولت و پارلمان هم بر 
است که تصویر فرد از آینده شغلی خویش را با چالش مواجه  تأثیرگذار معلمتربیتپرورش 

 .کنندیم
ی توسعه ظرفیت رهبری آموزش :دانشگاه در آفرینیهم کارگیریبه راهبردهای هایپیامد

گر، پیامدهایی برای ای و مداخلهدر دانشگاه فرهنگیان تحت تأثیر عوامل زمینه محورجامعه
توان در کنندگان، این پیامدها را میدانشجومعلمان به همراه دارد. با توجه به نظرات شرکت

ستر ب گیریشکل) یسازمانلی پیامدهای فردی )خودراهبری(، پیامدهای قالب سه مقوله ک
مشارکت و خودگردانی در مدرسه( و پیامدهای فراسازمانی )تقویت جایگاه نهادی دانشگاه 
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بندی نمود. البته این تقسیم به معنی تحقق فرهنگیان، و آموزش متناسب با نیاز جامعه( تقسیم
ای توسط ت، بلکه هرکدام از نتایج تا اندازهکامل یکی و عدم بروز دیگری نیس

اند. در سطح فردی، بهبود ظرفیت رهبری آموزشی گزارش شده شوندگانمصاحبه
( به تمایل Lambert, 2001) استناظر بر آینده  یسازتیظرفدانشجومعلمان از این منظر که 

ی ری آموزشی پویا کمک خواهد کرد. ظرفیت رهبهاتیقابلو توسعه  یاخود توسعهبه 
( است که Oonk et al., 2020) 1ریپذانتقالقابلیت و مهارتی  ینوعبهظرفیتی پایدار است و 

توانایی و حس قابلیت داشتن  سازدیمفرد را قادر  تیو تربی نظام تعلیم محورجامعهدر عصر 
برای رهبری آموزشی را در خود احساس کند. در سطح مدرسه، لازمه خودگردانی، توزیع 

بسیاری از کارگزاران  آنکهحال( است. Caldwell & Spinks, 2021) تیمسئولتیار و اخ
بنابراین  ؛فعلی شاغل در نظام آموزشی کفایت و قابلیت لازم برای تفویض اختیارات را ندارد

ی قدرتمند در جهت پرورش اسازه تواندیمبهبود ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان 
ینحوهبیجاد بستر برای مشارکت ذینفعان در خودگردانی مدرسه باشد کارگزاران توانمند و ا

ن در بهبود جایگاه نهادی آ دانشگاه فرهنگیان و آموختگاندانشبه تقویت اعتماد به  که
و آموزش  شودیم معلمتربیتجامعه شود. دانشگاه فرهنگیان زمانی نهادی اثربخش در 

آن در نقش رهبران آموزشی آینده  موختگانآدانشکه  دهدیممتناسب با جامعه ارائه 
. نیاز امروز ندیآیبرماعتمادی در جامعه ایجاد کنند که از پس راهبری شرایط پیچیده کنونی 

 دانشگاه فرهنگیان کنشگری مرزی افراد و سپس تبدیل افراد به نهادهای شخصیت یافته است.

یمدر قامت کنشگران مرزی  دانشگاه فرهنگیان و رهبران آموزشی آینده آموختگاندانش
 معلمربیتتبین نظام رسمی مدرسه و فضای غیررسمی جامعه تردد کنند و جایگاه نظام  توانند

 و رهبران آموزشی را تقویت کنند.

 گیریبحث و نتیجه
در  ؛در حیات اجتماعی سهم و نقش دارد وضوحمحور دانشگاهی است که بهدانشگاه جامعه
ع ناف پیامدهایی ،علمی و پژوهشی آن آموختگان و بروندادهاینشو دا شودیجامعه دیده م

 ینبا چن یانفرهنگ دانشگاه(. 1399 در ایران، هادانشگاهبیانیه آینده )اعتماد هستند و قابل
جامعه  یندهدر حال و آ آفرینارزشو  ،توانند با خلق و توسعه دانش سودمندیم ینگاه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. transferable skill 
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 ،توسعه دیکلی عناصر یناز ارزشمندتر یکی عنوانبهن آ آموختگاندانشو باشد  آفریننقش
ن تأمیمدارس در  توانمندسازیو  یندهآ معهجا یو رهبر یتهدای، دهدر شکل ییزاسسهم ب

 داد نشان پژوهش این از حاصل هاییافته و ادبیات بررسی .دنهدف داشته باش این
ایگاه ترین جکه در حساس آموختگانیدانش عنوانبهمدارس و رهبران  یرانمد سازیظرفیت

اعتماد برای جامعه ( و راهبری قابلSpector, 2019) نظام آموزشی و در نقش موتور پیشران
ی برخوردار است. اژهیواز اهمیت  شونددرونی و بیرونی نظام آموزشی به کار گرفته می

 انونک نعنوابه ، در نقش رهبران آموزشیتوانمند و هوشمند یراناست که مد ینا فرض بر
 یرانمد .دنزسا یامه یهدف چنینبه  یابیدست یرا برا یطشرا توانندیم ،مدرسه یو راهبر یتهدا

 لکهب یابد،دست  یزید مدرسه به چه چنبدان ی استضرور تنهانه یدر نقش رهبران آموزش
 یهمکار یگریکدف با اهدا ینبه ا یابیدست یهم کمک کنند تا برا یگر ذینفعانمعلم و د به

 وانعنبه یانآموختگان دانشگاه فرهنگدانش ینبنابرا؛ (Brauckmann et al, 2023د )کنن
د و ذینفعان آشنا باشن جامعه نوظهور رهبران آموزشی آینده و مدیران بالقوه باید با الزامات

مدرسه را درک کنند تا در یک فرایند دوسویه به توسعه  اداره شیوه در بنیادین تغییرات
عه فرهنگیان کمک کنند. توس ی دانشگاهمحورجامعهموزشی خود و تحقق ظرفیت رهبری آ

سازمان که هم فرد، هم  سازدیمظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان ساختاری تعاملی 
 دخو تنهانه دانشجومعلمان دیگر،عبارتبه .شوندیم مندبهرهمدرسه و دانشگاه( و هم جامعه )

یت و را هدابلافصل خود  جامعهو  های آموزشیسازمان ندتوانایی داربلکه  ،شوندیمراهبر 
ود آموختگان دانشگاه به بهب. در حقیقت توسعه ظرفیت رهبری آموزشی دانشندکن همراه
های شخصی، بهبود فرایندهای انجام کار تخصصی و حتی بهبود های انجام فعالیتشیوه

. حال چقدر زمینه توسعه ندکیمبیرونی کمک  ذینفعانهای رهبری و همراهی استراتژی
ی انهیمزظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان در دانشگاه فرهنگیان فراهم است به عوامل 

مانند ترسیم برنامه درسی رهبرساز، استقرار جو توانمندساز و نظام آموزشی  متنیدرون
ی هاتاسیسکلان،  ریزیبودجهبستگی دارد. همچنین، جایگاه آموزش در نظام  رمتمرکزیغ

یت رهبری است که توسعه ظرف متنیبرونی انهیزماز شرایط  هاشبکهفرادستگاهی و گسترش 
 .کندیمدانشگاه فرهنگیان را تسریع  آموختگاندانشآموزشی 
 یک حققت و فرهنگیان دانشگاه در دانشجومعلمان توسعه ظرفیت رهبری آموزشی برای

شود. رهیاری از طریق توسعه جانشین پروری می استفاده کلی راهبرد پنج از محورجامعه نظام
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. تأمل از مسیر دهدیمی دانشگاهی هاآموزشو تحرک بخشی به دانش، ماهیتی عینی به 
(. Castelli, 2016که باورهای خود را به چالش کشید) کندیمگفتگوی آزاد فرصتی فراهم 

(. Rainie et al., 2019شد )رهبری بدون تفکر و تأمل به اثربخشی سازمان منجر نخواهد 
این رویکرد را راهبردی  توانیماین رویکرد با فرایند یادگیری گره خورده است؛ پس 

مدارس، و استقرار رهبری آموزشی در  ژهیوبهی آموزشی هاسازمانمناسب در جهت اداره 
دغدغه  فرهنگیان دانشگاه راهبرد هم آفرینی به این مسئله اشاره دارد که اگرنظر گرفت. 

 رایب جدیدی پیشنهادی ارزش که را دارد خود های دانشجویانها و ظرفیتقابلیت بودبه
 و دخو برای هم متقابلی کنند، از پس راهبری نظام آموزشی برآیند، و ارزش ایجاد جامعه

 فرهنگیان اهدانشگ و دانشجومعلمان متفاوت هایایجاد کنند باید انگیزه فرهنگیان دانشگاه هم
 و افزاییهم همکاری، مشارکت، که ترسیم را مشترکی رسالت و اندازمچش و جهتهم را

همچنین برای توسعه ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان . آوردمی ارمغان به را سازی تیم
شگاه ی بهبود با مشارکت دانهاپروژهی کارورزی رهبری مبتنی بر تشکیل هادورهاز  توانیم

 رآمد و مدارس بهره گرفت.ی دولتی سهادانشگاهفرهنگیان، 
گر انحصارگرایی، نظام آموزشی متمرکز و راهبردهای مذکور متأثر از شرایط مداخله

ارگرایانه در و نگاه انحص ییتمرکزگرامسیر شغلی هستند. توسعه ظرفیت رهبری آموزشی با 
را برای  فرصت یسوبهمحقق نخواهد شد. تا زمانی که دانشگاه بستر حرکت  معلمتربیت

دانشجویان فراهم نکند و مدیریت و رهبری مدرسه حرفه مشخصی قلمداد نشود، 
رهبری با چالش مواجه خواهد شد و پیامدهای متصور برای آن در سطح فردی،  یسازتیظرف

یم. بهبود ظرفیت رهبری آموزشی دانشجومعلمان گردندیم رنگکمسازمانی و فراسازمانی 
ورش کارگزاران فکور و بستری برای مشارکت ذینفعان ی قدرتمند در جهت پراسازه تواند

اه دانشگ آموختگاندانشبه تقویت اعتماد به  کهینحوبهدر خودگردانی مدرسه ایجاد کند 
بهبود جایگاه نهادی آن در جامعه شود. دانشگاه فرهنگیان زمانی نهادی اثربخش  فرهنگیان و

خواست جامعه خواهند بود که  ی آن متناسب باهاآموزشو  شودیم معلمتربیتدر 
آن در نقش رهبران آموزشی آینده اعتمادی در جامعه ایجاد کنند که از  آموختگاندانش

 .ندیآیبرمپس راهبری شرایط پیچیده کنونی 

 تعارض منافع
 .تعارض منافعی ندارند گونهچیهنویسندگان 
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 سپاسگزاری
 اهواز شهید چمراندانشگاه  زشیمدیریت آمورشته  یمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر

در پژوهش قدردانی  کنندگانمشارکتاز  دانندیمنویسندگان بر خود لازم ن، . در پایااست
 کنند.

 منابع

 .وپرورشآموزش وزارت: تهران(. 1391) فرهنگیان دانشگاه اساسنامه

متداول در  تحقیق کیفی و آمیخته: رویکردهای یهابر روش یامقدمه (.1399بازرگان، عباس. )
 (. تهران: نشر دیدار.ویرایش پنجم)علوم رفتاری 

سیاست علمی  قاتیتحقمرکز (. 1399و کارآفرین. ) محورجامعهدر ایران:  هادانشگاهبیانیه آینده 
 .تهران .کشور

(. 1400علی. ) ،سیفی و ناهید ،نادری بنی ،سارا ،سعادت ،نیالدصلاح ،ابراهیمی ،حسین، خنیفر
: پژوهشی وپرورشآموزشمدیران میانی  یهاییو توانا هایستگیمدل شا

 .193-161(، 1)10، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی .آمیخته
(. 1396) بهروز لی، قلیچ و اباصلت، خراسانی، کوروش، واجارگاه، فتحی سمیه، دانشمندی،

 جدیدالاستخدام علمیهیئت اعضای منتورینگ در منتی و منتور اقدامات واکاوی
 .29-55 ،(2)14 ،انسانی منابع توسعه و آموزش فصلنامه. کیفی رویکردی: هاشگاهدان

 شدن مدیرانای(. ابعاد و الزامات حرفه1400محمدرضا. )، هنچیانآو  داود ،قرونه ،رقیه ،رحیمی
 .161-137، 1( 10، )مطالعات آموزشی و آموزشگاهی. مدارس

(. ساخت و بررسی روایی و 1400الهام. ) ،زیفریبر و محمود ،قربانی ،مهناز ،شریف الحسینی
مطالعات آموزشی و  .سازمانی در دانشگاه فرهنگیانیادگیری  پایایی پرسشنامة قابلیت

 .244-211(، 2)10، آموزشگاهی
برنامه درسی کارشناسی رشته آموزش ابتدایی خاص (. 1399آموزشی. ) ریزیبرنامهشورای عالی 

 .28/9/1399ده در تاریخ بازنگری شدانشگاه فرهنگیان. 
 نفسعزت میانجی نقش با آفرینیهم و اجتماعی سایش بین رابطه(. 1397) فاطمه. طاهرپور،

 ،یدولت مدیریت اندازچشم. ایران برتر هایدانشگاه علمیهیئت اعضای میان در سازمانی
1(33)، 109-128. 

رهبری تاملی در مدارس و نقش آن در بهبود باورهای (. 1398طاهری، مجتبی و هویدا، رضا. )
 .19-1 ،(2)8، مدیریت مدرسهخودکارآمدی معلمان. 
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ای (. توانمندسازی حرفه1399کیومرث. ) ،نیاز آذری و نگین ،جباری ،غلامعلی ،علیمحمدی

مطالعات آموزشی و  .های نوظهوریان در افق مهارتآموختگان دانشگاه فرهنگدانش
 .264-231(، 2)9، آموزشگاهی

از  برآمده مدلی ایران؛ یآموزش عال کیفیت ۀدربار یشیاندندهیآ(. 1401. )مقصود فراستخواه،
 .95-67 ،(4)14 ،عالی آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه مبنایی. یةنظر

 . تهران: انتشارات سمت.درسی ریزینامهبرمقدمات (. 1396ملکی، حسن. )
 نشر: اصفهان. آموزش و شناخت روش: دیالوگ مبانی و اصول(. 1391. )محمدرضا نیستانی،

 .آموخته
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